PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju clanka 69. stavak 1. tocka 9) Zakona o javnim poduzecima (,,Sluzbeni glasnik RS”,
br.15/16 i1 88/19) i ¢lanka 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice ,,Sluzbeni list Grada Subotice*,
27/19-procisceni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24)

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2026. godine, donijela je

RJESENJE
o davanju suglasnosti na IzvjeSce o stupnju realizacije Programa poslovanja
Drustva s ograni¢enom odgovorno$éu za gospodarenje krutim komunalnim otpadom ,,Regionalni
deponij“ Subotica za 2025. godinu

L
Daje se suglasnost na Izvjesce o stupnju realizacije Programa poslovanja Drustva s ogranicenom
odgovornos$cu za gospodarenje krutim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica za 2025. godinu,
usvojen od strane SkupStine Drustva s ograni¢enom odgovornoséu za gospodarenje krutim komunalnim
otpadom ,,Regionalni deponij“ Subotica dana 17. srpnja 2026. godine.

II.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

ObrazloZenje

Pravni temelj: Clanak 69. stavak 1. to¢ka 9) Zakona o javnim poduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS,
br. 15/16 1 88/19), prema kojem nadlezno tijelo jedinice lokalne samouprave daje suglasnost i na druge
odluke sukladno zakonu kojim se ureduje obavljanje djelatnosti od opéeg interesa i osnivackim aktom,
¢lanak 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, 27/19-procisceni tekst,
13/21, 16/21 i 8/24), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu, osniva sluzbe, javna poduzeca,
ustanove i1 organizacije, utvrdene Statutom i vr$i nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donoSenje: Zakonom o javnim poduzeéima propisano je da su javna poduzeéa u obvezi
da za svaku kalendarsku godinu donijeti godi$nji program poslovanja, kao i da Nadzorni odbori usvajaju
izvje$¢a o stupnju realizacije programa poslovanja. Zakonom o javnim poduze¢ima utvrdeno je da se isti
odnosi i na drustva kapitala koja obavljaju djelatnost od opceg interesa, a osnivaci su im Republika Srbija,
autonomna pokrajina odnosno jedinice lokalne samouprave.

Na program poslovanja poduzeéa za 2025. godinu Skupstina grada dala je suglasnost, a Izvjesce o
stupnju realizacije programa poslovanja usvojila je Skupstina drustva. Izvjesce, osim osnovnih podataka o
poduzecu, sadrzi stupanj realizacije planiranih prihoda i rashoda, bilancu uspjeha i bilancu stanja, fizickog
opsega izvrSenih usluga, troSkova zaposlenika, sredstava za posebne namjene, kreditne zaduzenosti i
investicija.

Godisnje financijsko izvjesce i revizorsko izvjes¢e u skladu sa Zakonom o racunovodstvu predano
je Agenciji za gospodarske registre, a sukladno Zakonu o javnim poduze¢ima objavljeno je i na internetskoj
stranici poduzeca.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na IzvjeS¢e o stupnju realizacije programa
poslovanja na nacin kako je dano u materijalu.

Izvrsitelj: DOO ,,Regionalna deponija“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjeSenja nije potrebno osigurati
sredstva u proracunu Grada Subotice.



Na temelju ¢lanka 200. Zakona o gospodarskim drustvima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 36/2011,
99/2011, 83/2014 - drugi zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 i 19/2025), ¢lanka
22. Zakona o javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/2016 i 88/2019) i ¢lanka 14.
Ugovora o osnivanju ,,Regionalni deponij* d.o.o. Subotica, Skupstina Drustva s ograni¢enom
odgovornos¢éu za gospodarenje krutim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij” Subotica, na
8. izvanrednoj sjednici odrzanoj dana 17. srpnja 2026. godine, donijela je

ODLUKU
o usvajanju Izvje§éa o stupnju realizacije Programa poslovanja
za 2025. godinu
(Broj Odluke: VIII/2026-13)
Clanak 1.

Usvaja se IzvjeS¢e o stupnju realizacije Programa poslovanja za 2025. godinu dostavljen od
strane direktora Drustva, u tekstu koji se nalazi u prilogu i ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clanak 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom njenog donosenja.
ObrazloZenje

Na temelju ¢lanka 200. Zakona o gospodarskim druStvima, Skupstina Drustva usvaja izvjesce
Direktora ako je Drustvo jednodomno.

Sukladno ¢lanku 22. stavak 1. tocka 3. Zakona o javnim poduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
15/2016 i 88/2019) Nadzorni odbor usvaja izvje$ée o stupnju realizacije godiSnjeg, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja, a na temelju ¢lanka 22. stavak 5., odredbe ¢lanka 22. Zakona
primjenjuju se i na drustvo kapitala koje obavlja djelatnost od opéeg interesa, a Ciji je vlasnik
jedinica lokalne samouprave.

Clankom 14. stavak 1. tocka 4. utvrdeno je da Skupstina Drustva usvaja izvjes¢e o stupnju
realizacije godiSnjeg, odnosno trogodi$njeg programa poslovanja.

Sukladno gore navedenom, direktor Drustva pripremio je prijedlog Izvjesca o stupnju realizacije
Programa poslovanja za 2025. godinu.

Izvjesée o stupnju realizacije Programa poslovanja za 2025. godinu usvojeno je na sjednici
Skupstine Drustva odrzanoj dana 17. srpnja 2026. godine i donijeta je odluka kao u dispozitivu.

Predsjednik Skupstine Drustva

Andrea Kikity, v.r.
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1ZVJESTAJ O STUPNJU REALIZACIJE
PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Poslovno ime: Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za gospodarenje ¢vrstim komunalnim
otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica

Sjediste: Subotica, Bikovacki put 280

Pretezita djelatnost: 3821 tretman i odlaganje otpada koji nije opasan

Matiéni broj: 20354194

PIB: 105425742

JBBK: 81103

Osnivaci: Skupstina Grada Subotice i Skupstina Op¢ine Backa Topola, Skupstina Opéine
Kanjiza, Skupstina Op¢ine Senta, Skupstina Opc¢ine Mali Ido§, Skupstina Opcéine Coka i
Skupstina Op¢ine Novi KneZevac

NadleZno ministarstvo: Ministarstvo zastite okoliSa

Nadlezno tijelo: SkupsStina Grada Subotice 1 Skupstina Opc¢ine Backa Topola, Skupstina

Opéine Kanjiza, Skupstina Opéine Senta, Skupstina Op¢ine Mali Ido§, Skupstina Opéine Coka
1 Skupstina Opc¢ine Novi KneZevac

Subotica, srpnja 2026. godine



SADRZAJ

I. OSNOVNI PODATC ..ottt st 2
DjJelatnoSt DIUSLVA ..c..eeiiiieiesiesieees ettt st sttt e n e bt r e ese b sr e e re e 2
Osnovni podatci 0 Programu poslovanja za 2025. godinu ..............ccccoceiiinininiiincncneceee 3
II. REALIZIRANE AKTIVNOSTI U 2025. GODINI .....cccccciiiiiiiiiiiineecece e 6
Regionalni centar za upravljanje otpadom..............cc..coooiiiiiiiiiiiiii e 6
Fizicki obujam aktivnosti u 2025, GOdimi ............coceriiiiiiiiiiiiee e 9

= Pretovarne StAIICE. ...........ccocoiiiiiiiiieic ettt s 11
- Centri za sakupljanje otpada.............c.cooiiiiiiiiiiii e 12
- Razvijanje Javne SVIJeSti.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiii e e 12
= OStale AKEIVIIOSE.....c..eeiiiiieiii e st et e s e e s bt e e sabee s 12
III. FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2025. GODINU........ooiivieieeereeeeeeeeieeseeeeesseeseesses s 13
Plan i realizacija prihoda i rashoda.................ccccooiiiiiiiiiii 13
Bilanca uspjeha za 2025. GOAINU..........c.cccooiiiiiiiiii e 27
Bilanca stanja na dan 31.12.2025..........cooo i 32
Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore ................cccoocoiiiiiiiinine 40
Plan i realizacija troSkova zaposlenih ...............ocooiiiiiiiiiiiiii s 41

Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosjecna zarada po mjesecima za 2025. godinu -

BIuto 1 ... s e s e s be e e s b e s re e e ne e e s reeesaree s 45
Plan i realizacija dinamike zapoSljavanja...............ccccovviiriiiniiiniinienicc e 47
Plan i realizacija subvencija u 2025. godini............ccccceeriiiiiiiiii e 49
Sredstva za PoSEDNE NAMENE. ...........cooviiiiiiiiiiiiiiie ettt et sbeesbeeesabeesbeessbeeesbeeenes 50
Kreditna ZadUZenoSt .............cooiiiiiiiiiiii ettt et st st st 50
IzvjeStaj 0 INVEStICIJAMA .........ceoviiiiiiiiiice et nas 50



I. OSNOVNI PODATCI

Poslovno ime: Drustvo s ogranicenom odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim
otpadom ,,REGIONALNI DEPONIJ* Subotica (u daljnjem tekstu: Drustvo)

Skraéeno poslovno ime: ,,Regionalna deponij* d.o.o. Subotica

SjediSte: Subotica, Bikovacki put 280

Pretezita djelatnost: 3821 tretman i odlaganje otpada koji nije opasan

Matiéni broj: 20354194

PIB:105425742

JBBK: 81103

NadleZzno ministarstvo: Ministarstvo zastite okoliSa

Nadlezni Organ: Skupstina Grada Subotice 1 Skupstina Opcine Backa Topola, Skupstina
Op¢ine Kanjiza, Skupstina Opéine Senta, Skupstina Opéine Mali Ido§, Skupstina Opéine Coka
1 Skupstina Op¢ine Novi Knezevac

Djelatnost Drustva

Drustvo je upisano u registar privrednih subjekata dana 3. prosinca 2007. godine, a u
jedinstveni registar poreznih obveznika Porezne uprave 18. velja¢e 2008. godine, kada je
Drustvo 1 pocelo s aktivnostima za koje je registrirano.

Osnovna djelatnost poduzeca je Tretman i odlaganje otpada koji nije opasan (Sifra 3821).

Na temelju Sporazuma o suradnji u svezi s formiranjem regije za gospodarenje Cvrstim
komunalnim otpadom i Izmjena i dopuna Sporazuma o suradnji u svezi s formiranjem regije
za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom (u daljnjem tekstu: Sporazum), utemeljeno je
radi obavljanja slijedecih aktivnosti i djelatnosti:

1. Izgradnja i rad novoga regionalnog sanitarnog deponija, pretovarnih stanica i

reciklaznih dvorista,

2. Prijevoz otpada od pretovarnih (transfer) stanica do regionalnog deponija,

3. lzdvajanje, sakupljanje 1 separacija iskoristivog otpada iz komunalnog otpada,

sortiranog na mjestu odlaganja,

4. Priprema ili prerada sekundarnih sirovina i plasman na trziSte sekundarnih sirovina,
Razvoj i unapredenje sustava za reciklazu, izgradnja potrebnih objekata 1 infrastrukture,
6. Izgradnja postrojenja za kompostiranje, proizvodnja energije iz otpadnog materijala i

mehanicko-biolosko tretiranje prije odlaganja na deponij,
7. Priprema Regionalnog plana gospodarenja otpadom i dr.

hd



Osnovni podatci o Programu poslovanja za 2025. godinu

Program poslovanja poduzeca ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2025. godinu usvojen je
na sjednici Skupstine Drustva dana 30.12.2024. godine (broj Odluke: VIII/2024-25), nakon
¢ega je dostavljen Osnivacima na davanje suglasnosti.

- Skupstina Grada Subotice je dana 06.02.2025. godine, na sjednici Skupstine Grada, dala
suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Rjesenja o davanju suglasnosti
na Program poslovanja Drustva s ogranicenom odgovornoS¢u za gospodarenje Cvrstim
komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica za 2025. godinu broj 1-022-60/2025 koje
je objavljeno u Sluzbenom listu Grada, broj 3/2025.

- Skupstina Op¢ine Kanjiza je dana 13.02.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine, dala
suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o davanju suglasnosti
na Program poslovanja Drustva s ograni¢enom odgovorno$éu za gospodarenje cvrstim
komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica za 2025. godinu broj 000016507 2025,
koje je objavljeno u Sluzbenom listu Opéine, broj 1/2025.

- Skupstina Opéine Coka je dana 09.04.2025. godine na sjednici Skupstine Opéine, dala
suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zakljucka o davanju
suglasnosti na Program poslovanja ,,Regionalni deponij* d.o.o. Subotica za 2025. godinu broj
016-1/2025-V-IX -15 koji je objavljen u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 14/2025.

- Skupstina Op¢ine Backa Topola je dana 13.03.2025. godine, na sjednici Skupstine Op¢éine,
dala suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o davanju
suglasnosti na Program poslovanja Drustva s ogranicenom odgovornoséu za gospodarenje
¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica za 2025. godinu broj 000012451
2025 08332 002 000 000 001, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 5/2025.

- Skupstina Opcéine Novi KneZevac je dana 17.03.2025. godine, na sjednici SkupStine Op¢ine,
dala suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zaklju¢ka o davanju
suglasnosti na Odluku o usvajanju Programa poslovanja Drustva ,,Regionalni deponij* d.o.o.
Subotica za 2025. godinu broj 001243736 2025 08634 001 000 060 107 04 005, koji je
objavljen u SluZzbenom listu Op¢ine, broj 4/2025.

- Skupstina Opc¢ine Senta je dana 03.03.2025. godine, na sjednici SkupStine Op¢ine, dala
suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zakljucka o davanju
suglasnosti na Program poslovanja Drustva s ograni¢enom odgovornos¢u za gospodarenje
¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica za 2025. godinu broj 000370192
2025 08858 001 000 380 001, koji je objavljen u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 02/2025.

- Skupstina Op¢ine Mali Ido$ je dana 24.01.2025. godine, na sjednici Skupstine Op¢ine, dala
suglasnost na Program poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o davanju suglasnosti
broj 06-7-7/2025-02, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 4/2025.



Skupstina Drustva je na sjednici odrzanoj dana 29.05.2025. godine donijela Prvu Izmjenu
Programa poslovanja za 2025. godinu (broj Odluke: VIII/2025-12), koja je upucena osnivacima
radi davanja suglasnosti na istu:

- Skupstina Grada Subotice je dana 12.06.2025. godine, na sjednici Skupstine Grada, dala
suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti na Prvu Izmjenu Programa poslovanja DruStva s ograni¢enom
odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 002567727-2025-09693-001-000-022-045 koje je objavljeno u
Sluzbenom listu Grada, broj 18/2025.

- Skupstina Op¢ine Mali Idos je dana 20.06.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine, dala
suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti broj 06-41-16/2025-02, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Op¢ine, broj
13/2025.

- Skupstina Opc¢ine Kanjiza je dana 10.07.2025. godine, na sjednici Skupstine Op¢ine, dala
suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti na Prve Izmjene Programa poslovanja Drustva s ograni¢enom
odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 002980603, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 10/2025.
- Skupstina Op¢ine Novi KneZevac je dana 15.07.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine,
dala suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donosenjem Zakljucka
o davanju suglasnosti na Odluku o usvajanju Prve Izmjene Programa poslovanja Drustva
,Regionalni deponij“ d.o.o0. Subotica, broj 003043263 2025 08634 001 000 060 107 04 003,
koji je objavljen u SluZzbenom listu Op¢ine, broj 14/2025.

- Skupstina Opéine Coka je dana 04.08.2025. godine na sjednici Skupstine Opéine, dala
suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zakljucka o
davanju suglasnosti na Prvu Izmjenu Programa poslovanja ,,Regionalni deponij* d.o.o.
Subotica za 2025. godinu broj 060-1/2025-V-XII-04 koji je objavljen u SluZzbenom listu
Opcine, broj 20/2025.

- Skupstina Op¢ine Senta je dana 05.09.2025. godine, na sjednici SkupStine Opcine, dala
suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zakljucka o
davanju suglasnosti na Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu broj 003516795 2025
08858 001 000 380 001, koje je objavljen u Sluzbenom listu Opcine, broj 08/2025.

- Skupstina Op¢ine Backa Topola je dana 12.09.2025. godine, na sjednici Skupstine Opéine,
dala suglasnost na Prvu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja
o davanju suglasnosti na Prvu Izmjenu Programa poslovanja DruStva s ogranicenom
odgovorno$c¢u za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 002474659 2025 08332 001 000 000 001, koje je objavljeno u Sluzbenom
listu Op¢ine, broj 17/2025.



Skupstina Drustva je na sjednici odrzanoj dana 14.10.2025. godine donijela Drugu Izmjenu
Programa poslovanja za 2025. godinu (broj Odluke: VIII/2025-24), koja je upucena osnivacima
radi davanja suglasnosti na istu:

- Skupstina Op¢ine Backa Topola je dana 28.10.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine,
dala suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donosenjem RjeSenja
o davanju suglasnosti na Drugu Izmjenu Programa poslovanja DruStva s ograni¢enom
odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 002474659 2025 08332 001 000 000 001, koje je objavljeno u Sluzbenom
listu Op¢ine, broj 22/2025.

- Skupstina Grada Subotice je dana 29.10.2025. godine, na sjednici Skupstine Grada, dala
suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donosenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti na Drugu Izmjenu Programa poslovanja Drustva s ograni¢enom
odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 004294564-2025-09693-001-000-022-045 koje je objavljeno u
Sluzbenom listu Grada, broj 30/2025.

- Skupstina Op¢ine Senta je dana 03.11.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine, dala
suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donosenjem Zakljucka o
davanju suglasnosti na II Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu broj 004202779 2025
08858 001 000 380 001, koji je objavljen u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 11/2025.

- Skupstina Op¢ine Mali Idos je dana 24.11.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine, dala
suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donosenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti broj 06-77-10/2025-02, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Op¢ine, broj
24/2025.

- Skupstina Op¢ine Kanjiza je dana 28.11.2025. godine, na sjednici Skupstine Opcine, dala
suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem RjeSenja o
davanju suglasnosti na Druge Izmjene Programa poslovanja DruStva s ograni¢enom
odgovorno$c¢u za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij* Subotica
za 2025. godinu broj 004200388 2025, koje je objavljeno u Sluzbenom listu Opcine, broj
17/2025.

- Skupstina Opéine Coka je dana 28.11.2025. godine na sjednici Skupstine Opéine, dala
suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem Zakljucka o
davanju suglasnosti na Drugu Izmjenu Programa poslovanja ,,Regionalni deponij* d.o.o.
Subotica za 2025. godinu broj 060-1/2025-V-XV-08 koji je objavljen u Sluzbenom listu
Opcine, broj 28/2025.

- Skupstina Opcéine Novi KneZevac je dana 05.12.2025. godine, na sjednici SkupStine Op¢ine,
dala suglasnost na Drugu Izmjenu Programa poslovanja za 2025. godinu, donoSenjem
Zakljucka o davanju suglasnosti na Odluku o usvajanju Druge Izmjene Programa poslovanja
Drustva ,,Regionalni deponij d.o.o. Subotica, broj 004812351 2025 08634 001 000 060 107
04 002, koji je objavljen u Sluzbenom listu Op¢ine, broj 20/2025.



II. REALIZIRANE AKTIVNOSTI U 2025. GODINI

Regionalni centar za gospodarenje otpadom

Na temelju Zakona o javnim poduzeé¢ima i Ugovora o osnivanju ,,Regionalni deponij* d.o.o.
Subotica, plan aktivnosti Drustva se utvrduje godi$njim programom poslovanja, koji prvobitno
usvaja Skupstina Drustva, a nakon toga suglasnost na program poslovanja daju skupstine
osnivaca Drustva.

Drustvo je u tijeku 2025. godine poslovalo u skladu s dobivenom IPPC dozvolom izdanom od
strane Pokrajinskog tajniStva za urbanizam i zastitu okolisa.

Nastavkom dodjele plavih kanti u viSe opéina povecala se koli¢ina selektivnog otpada. Drustvo
je primilo otpad u koli¢ini od oko 2500 tone iz plave kante ili kante za reciklabilni otpad §to je
3,2 % od ukupno primljenog komunalnog otpada u tezinskom odnosu.

U ovoj godini je na centar za sakupljanje otpada u Bikovu ponovno pristiglo najvise otpada od
stanovnistva, od kojeg je veliki dio ¢inio gradevinski otpad. U centrima za sakupljanje otpada
u drugim op¢inama znacajno je skupljeno manje otpada. Mobilni kontejner za prikupljanje
selektivnog otpada u Cantaviru se, s druge strane, pokazao kao uspjesan i aktivno ga koristi
stanovnis$tvo. Regionalni deponij nastavlja promovirati otpadna dvorista i pokusava skrenuti
pozornost stanovniStva na vaznost selektivnog prikupljanja otpada i reciklaze.

U odnosu na 2024. godinu, koli¢ina gradevinskog otpada dopremljenog na Regionalni deponij
Bikovo povec¢ana je za 18%. Ovaj porast mozZe se pripisati efektima Uredbe o na¢inu i postupku
upravljanja otpadom od gradenja i1 ruSenja, donesene tijekom 2023. godine, odnosno njenoj
prakti¢noj primjeni u okviru vaZzeceg zakonskog okvira.

U narednom periodu oc¢ekuje se dodatna podrska Drzave oko moguénosti reciklaze otpada od
gradenja 1 ruSenja odnosno uspostave postrojenja gospodarenja 1 tretiranja gradevinskog
otpada. Ovi pokazatelji ukazuju na potrebu realizacije ove inicijative.

Skupstina Drustva donijela je novu Odluku o utvrdivanju cijena usluga tretmana i deponiranja
otpada za trece pravne osobe.

Drustvo je zakljucilo ugovor s operaterima za otkup sekundarnih sirovina, iz Subotice, Novog
Sada i Beograda.

U izvjestajnom periodu Drustvo je raspisalo slijedece postupke javnih nabava:

- Nabava elektricne energije — zakljuCen ugovor s izabranim ponudacem

- Nabava goriva — zakljuc¢en ugovor s izabranim ponudacem

- Nabava pneumatika — zakljuc¢en ugovor s izabranim ponudacem

- Nabave usluge fizickog osiguranja — zakljucen ugovor s izabranim ponudacem
- Nabava priklju¢nog grejdera - zakljuen ugovor s izabranim ponuda¢em

- Nabave usluge osiguranja — zaklju¢en ugovor s izabranim ponudacem



- Nabava membrane za pokrivanje kompostne gomile - zakljuCen ugovor s izabranim
ponudacem
- Nabava ulja, maziva i antifriza - zakljuen ugovor s izabranim ponudacem



Kolic¢ina otpada u 2025.g.

Komunalni otpad Ostalo

. Backa . Cra * Novi Ukupno po . Zeleni Grad. Ukupno
Subotica Topola Kanjiza Senta Mali IdoS Coka Knerevac mjesecima Mulj otpad otpad
SijeCanj 3,692.32 647.08 572.93 407.42 199.82 156.32 185.84 5,861.73 904.10 149.63 148.34 7,063.80
Veljaca 3,210.25 558.14 521.9 351.07 151.46 135.46 155.78 5,084.06 741.13 112.64 106.36 6,044.19
Ozujak 4,016.29 674.02 625.4 423.6 192.98 170.28 229.08 6,331.65 656.90 152.67 287.86 7,429.08
Travanj 4,983.56 768.1 762.25 502.56 181.4 218.52 279.19 7,695.58 884.38 131.35 374.770 9,086.01
Svibanj 4,446.43 647.84 664.74 446.04 135.48 182.5 2394 6,762.43 647.82 110.98 409.29 7,930.52
Lipanj 4,120.68 616.54 600.55 418.57 123.96 170.56 214.64 6,265.50 98.76 299.64 316.31 6,980.21
Srpanj 4,434.15 681.08 680.97 481.57 208.58 191.54 266.4 6,944.29 993.54 168.66 340.38 8,446.87
Kolovoz 4,593.10 626.3 644.28 442.31 192.82 180.48 250 6,929.29 533.38 95.49 279.95 7,838.11
Rujan 4,154.12 649.57 635.56 443.61 199.57 193.52 253.96 6,529.91 741.14 113.87 284.85 7,669.77
Listopad 4,592.28 619.57 722.66 481.55 204.1 207 268.72 7,095.88 741.98 191.56 190.75 8,220.17
Studeni 4,643.50 713.44 753.56 513 279.46 208.48 296.1 7,407.54 777.30 166.30 293.19 8,644.33
Prosinac 3,974.25 628.62 668.1 454.56 232.34 175.84 214.92 6,348.63 890.62 244.90 207.84 7,691.99
Ukupno 50,860.93 | 7,830.30 | 7,852.90 [ 5,365.86 | 2,301.97 | 2,190.50 2,854.03 79,256.49 | 8,611.05 | 1,937.69 | 3,239.82 93,045.05
% ucesce 64,17 9,88 9,91 6,77 2,90 2,76 3,61




Regionalni centar za gospodarenje otpadom na Bikovu je u periodu sije¢anj-prosinac u 2025.
godini primio preko 79.845 tone komunalnog otpada iz op¢ina osnivaca Drustva, uz tendenciju
rasta iz mjeseca u mjesec. Selektiranjem komunalnog otpada, izdvojena je ukupna koli¢ina od
1.618,52 tone sekundarnih sirovina (pet, limenke, papir, karton), od koje je na trziste plasirano,
odnosno prodano operaterima, ukupno 1.606,10 tone. Postotak povecanja primljenog otpada u
2025. godini u odnosu na 2024. godinu iznosi 11,7 %.

Fizicki obujam aktivnosti u 2025. godini

Sanitarni deponij — Regionalni centar za gospodarenje otpadom

Izdvojene kolicine Prodane
Komunalni otpad — sekundarnih koli¢ine sekundarnih
Mjesec tona/mjesec sirovina sirovina
2025. god. tona/mjesec tona/mjesec
2025. god. 2025. god.
Sijecan; 5.861.73 106.79 0.00
Veljaca 5,084.06 117.85 64.28
Ozjak 6,331.65 138.37 192.22
Travan) 7,695.58 108.23 268.26
Svibanj 6,762.43 119.22 118.94
Lipanj 6,265.50 118.68 69.52
Srpanj 6,944.29 160.26 145.40
Kolovoz 6,929.29 128.93 176.90
Rujan 6,529.91 203.35 212.06
Listopad 7,095.88 183.39 191.76
Studeni 7.407.54 119.52 37.90
Prosinac 6,348.63 113,93 128.860
UKUPNO: 79,256.49 1,618.52 1,606.10




U 2025. godini realizirane su slijedece aktivnosti:

Pribavljanje dozvola:

U sklopu obnavljanja vodne dozvole za potrebe regionalnog centra za gospodarenje otpadom
u Bikovu ocekuje se pokrajinski izvjeStaj revizije elaborata o rezervama i zahvacenim
koli¢inama podzemnih voda koji je podnesen u prosincu 2024. Po primitku izvjeStaja
kompletiran zahtjev za Vodnu dozvolu se podnosi Pokrajinskom tajnistvu.

Za nesmetano daljnje funkcioniranje mobilnog centra za sakupljanje neopasnog otpada u
Cantaviru, Drustvo je obnovilo Rjesenje o priviemenom zauzimanju javne povrsine za 2026.

godinu.

Za osiguranje trajnog prikljucka na elektroenergetski sustav Srbije drustvo je podnijelo zahtjev
s pripadaju¢om dokumentacijom preko srediSnje objedinjene procedure.

Ostale aktivnosti od znacaja za RCGO:

Za potrebe odrzavanja neasfaltiranih internih prometnica drustvo je od JP ,,Putevi Srbije*
osiguralo 500 t struganog asfalta.

Za potrebe osiguranja ravnosti neasfaltiranih prometnica prema i oko sanitarnih kazeta drustvo
je nabavilo prikljuéni stroj za ravnanje — grejder.

Za potrebe boljeg iskoriStenja univerzalnog radnog stroja, telehandler, drustvo je kroz uspjesno
realiziran projekt preko UNDP-a nabavilo dvije utovarne zlice i to za potrebe kompostista
jednu za lake rasute materijale a drugu s preklopnom hvataljkom za zeleni otpad.

Kroz isti projekt nabavljena je i velika polupropusna termo membrana za pokrivanje komposta
u fazi sazrijevanja.

Ostvarene aktivnosti u podruéju zastite okoliSa i zaStite na radu

Monitorinzi od strane akreditiranih laboratorija su obavljani u skladu s dobivenom IPPC
dozvolom na svim lokacijama upravljanja otpadom u subotickoj regiji.

U Centru za gospodarenje otpadom u Bikovu, u skladu s IPPC dozvolom, na dnevnoj razini
obavlja se interni monitoring u vlastitom laboratoriju, §to podrazumijeva analizu sanitarno-
fekalnih 1 tehnoloSkih otpadnih voda, ocjednih voda kompostista i deponija, prociS¢enih
otpadnih voda iz lagune proc¢iS¢ene vode, i prate se efikasnosti rada SBR postrojenja 1 pogona
reverzne osmoze (RO). Rezultati se tumace prema Uredbi o grani¢nim vrijednostima emisije
oneciS¢ujucih tvari u vodama i rokovima za njihovo dostizanje.

Na pretovarnim stanicama s centrima za sakupljanje otpada (Senta, Backa Topola, Kanjiza)

proveden je monitoring podzemnih voda i otpadnih voda iz separatora ulja i masti, kao i analize
ambijentalnog zraka.
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Na Centrima za sakupljanje otpada (Coka, Mali Ido§, Novi KneZevac) obavljen je monitoring
podzemnih voda i otpadnih voda iz separatora ulja i masti.

Kako zivotni ciklus deponija napreduje, procjedne vode postaju sve vise onecis¢ene. Najnovije
analize su dokazale da su procjedne vode iz obadvije kazete deponija postale identicne kvalitete
i u sirovom stanju predstavljaju veliko opterecenje uredaju reverzne osmoze.

Nuzno je bilo uvodenje novog radnog rezima koriStenjem snaznijeg predtretmana, koji se
temelji na zajedni¢koj primjeni sustava aeracijskih laguna i postupka koagulacije u taloznim
lagunama, uz podesavanje pH vrijednosti kiselinama a u ovisnosti od vremenskih uvjeta i
dodatnom sterilizacijom sa biocidnim preparatima.

Pored ovih mjera, za rad uredaja reverzne osmoze nuzne su svakodnevne radne aktivnosti
poput ¢is¢enja ili zamjena potroSenih mikrofiltera na prvim stupnjevima pogona, ispitivanje
kvalitete ulazne i izlazne vode, kao i kontinuirana provjera radnog tlaka, protoka i doziranja
svih vrsta kemikalija, a takoder mjesecno viSe puta se pojavi potreba za agresivno kemijsko
¢iS¢enje radi odstranjivanja bioloskih i anorganskih naslaga, koje u najgorem slucaju mogu
dovesti 1 do potpunog zaguSenja pogona 1 zaustavljanja rada. Moze se zakljuciti kako je za
efikasan tretman procjednih voda deponija potrebno iskoristiti sve moguée raspolozive metode
da bi kvaliteta prociS¢enih otpadnih voda i u budué¢em periodu odgovarala Uredbi o grani¢nim
vrijednostima emisije oneciS¢ujucih tvari u vodama odnosno da parametri viska voda
odgovaraju zahtijevanim vrijednostima za ispustanje u recipijent.

Kao i prethodnih godina, u zimskom periodu zbog pada temperature vode dolazi do
tehnoloskog ogranicenja rada membranske filtracije 1 predvidena je konzervacija filtera u
reverznoj osmozi odnosno pauza u radu procistaca procjednih voda te se taj period koristi za
godi$nji remont.

Na temelju zakonskih propisa kojima se ureduje postupak pregleda i provjere opreme za rad 1
ispitivanja uvjeta radne okoline, Drustvo je provelo periodi¢nu provjeru od strane pravne osobe
koja ima akreditiranu djelatnost za ovu vrstu ispitivanja.

Drustvo je uspjesno recertificiralo primjenu medunarodnih ISO standarda u podrucju sustava
upravljanja kvalitetom (ISO 9001), sustava upravljanja okoliSem (ISO 14001) sustava
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu (ISO 45001). Osim navedenih medunarodnih
standarda, Drustvo se uspjeSno certificiralo u oblasti podruc¢ju upravljanja rizicima po
medunarodnom standardu ISO 31000.

- Pretovarne stanice

Plave kante od 120 litara podijeljene su u Subotici, u svim mjesnim zajednicama.

Dok su uslijed uvodenja dvokantnog sustava u opéinama Coka, Mali Ido$, Senta i Backa
Topola, dijelom podijeljene plave kante. Pri tome na pretovarnim stanicama u Senti 1 Backoj
Topoli povecan je prijem selektiranog otpada iz kucanstava. Predselektirani otpad se pretovara
u poseban rolo-pres kontejner, kako ne bi doslo do mijeSanja s mijeSanim komunalnim
otpadom.
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- Centri za sakupljanje otpada

Zahvaljujuci uspjesnoj suradnji s nacionalnim operaterom sustava upravljanja ambalaznim
otpadom, Drustvo je dijelilo edukativni materijal u vidu uputa za pravilno razdvajanje otpada
u kucanstvima.

Konstantnim promoviranjem koriStenja Centara za sakupljanje otpada oCekuje se povecanje
koli¢ine prikupljenog otpada. U odnosu na prethodne godine u 2025. godini za 2837.83 tona
viSe otpada je prikupljeno u CZSO, pri ¢emu se smanjuje ilegalno odlaganje otpada na divljim
deponijima.

Vodene su aktivnosti na moguénosti realizacije sanacije pristupnog puta CZSO Novi Knezevac
koji je 1 dalje nepristupatan u kiSnom periodu. Uklju¢ena je opcinska Uprava i1 JP
,»,VojvodinaSume*.

- Razvijanje javne svijesti

U 2025. godini drustvo je sudjelovalo na forumu ,,Smart water twin day* u organizaciji FTN
Novi Sad 1 Udruge za tehnologiju vode i sanitarno inZenjerstvo. Direktor drustva je odrzao
predavanje na godisnjem ,,Komdel* seminaru na temu ,,Otpad i mogucénost upotrebe mulja s
procistaca otpadnih voda kompostiranjem u svrhu remedijacije devastiranih zemljiSta®.
Regionalni deponij posjetilo je vise grupa posjetitelja medu kojima ekspertni tim za pripremu
drugog UNDP projekta u procesu dekarbonizacije pod nazivom ,,Zelenom energijom do
selektiranog otpada®, radna grupa s partnerima iz instituta NS seme iz projekta u tijeku, posjete
ucenika osnovnih, srednjih Skola i fakulteta, kao i djece iz predskolske ustanove.

- Ostale aktivnosti

Redovno je obavljano izvjeStavanje Agenciji za zastitu okoliSa, preko godiSnjih izvjeStaja za
zaStitu okoliSa.

U sklopu projekta Tranzicija otpadnog mulja do komposta, za koji je Drustvo apliciralo u2024.
godini, Drustvo je nabavilo dva komada priklju¢nog alata za telehandler radi manipulacije na
kompostiStu. Zapoceta je nabava polupropusne membrane za prekrivanje komposta u postupku
sazrijevanja.

U suradnji s Institutom za ratarstvo i povrtlarstvo NS seme, suradnja poceta 2024. godine
nastavljena je i tijekom 2025. godine. Istrazivanja na pokusnom polju, koja se odnose na utjecaj
komposta (dobivenog mijesanjem mulja s procistaca otpadnih voda i biodegradabilnog otpada)
na zemljiste 1 poljoprivredne kulture, pored uljane repice proSirena su i na krmni sirak. Na kraju
projektnog ciklusa, 2026. godine, bit ¢e izradena Studija s preporukama i moguénostima
primjene, kao primjer dobre prakse cirkularne ekonomije.

Sagledavanjem ciljeva u gospodarenju otpadom u EU 1 Srbiji, Drustvo tezi unapredivanju 1
prosirenju rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom.
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III. FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2025. GODINU

Plan i realizacija prihoda i rashoda

U tijeku 2025. godine, Drustvo je ostvarilo prihode po slijede¢oj strukturi:

- Prihodi od tekuc¢ih subvencije od strane Osnivaca, koje su nuzne za nesmetano funkcioniranje
Drustva u iznosu od 206.819 (000) dinara,

- Prihodi od donacija EU 865 (000),

- Prihodi ostvareni prodajom sekundarnih sirovina, uslugom odvoza mulja i uslugom prijema
1 tretmana otpada od tre¢ih osoba (industrijski otpad), u iznosu od 63.423 (000) dinara,

- Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. 193.191 (000),

- Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. 13.628 (000),

- Prihodi od zakupa 206 (000),

- Prihodi po osnovi naknade Stete u iznosu od 2.087 (000) dinara,

- Prihodi po osnovi uvjetovanih donacija u iznosu od 127.980 (000) dinara,

- Prihodi od ispunjenja nacionalnog cilja-subvencije u iznosu od 17.538 (000) dinara,

- Ostali prihodi u iznosu od 359 (000).

Tabli¢ni prikaz planiranih i realiziranih prihoda od subvencija u 2025. godini

u 000 din
Vrsta prihoda Planirano za 2025. god. R;?)lzi?.rg:; u Indeks ;f:l:izadj a/
Grad Subotica 112.000 112.000 100
Ostale opéine osnivaci 99.414 98.010 95
Ukupno 211.414 210.010 99,33

U tablici su prikazane tekuce i kapitalne subvencije Drustva, koje obuhvacaju i subvencije
prema Sporazumu otplati duga op¢ine Mali IdoS 1 op¢ine Senta.

U nastavku je prikazana tablica sa subvencijama po op¢inama.

Planirane i realizirane subvencije u 2025. godini

Red.
br.

Plan prihoda za 2025.g.

Izvor prihoda Udi Indek
P %l 0 Tekuce Kapitalne Ukupno za Realizacija Real:iz‘;c:ja /
subvencije subvencije troSkove 2025. godina Plan
Drustva Drustva Drustva

Prihodi od subvencija

Grad Subotica | 4 79 | 103,809 3.191 112.000 112.000 100,00

Op¢ina Backa
Topola 13,00 25.817 0 25.817 25.817 100,00
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3. Op¢ina Kanjiza 9.76 19.383 0 19.383 19.383 100,00

4. Op¢ina Senta 8,96 17.794 0 17.794 17.794 100,00

5 Op¢ina Mali Ido§ 465 9235 0 9235 3.832 41,49

6. Opcina Coka 4,44 8.818 0 8.818 8.818 100,00
Op¢ina Novi

7. KneZevac 4,40 8.738 0 8.738 8.738 100,00

Ukupno 100 198.594 3.191 201.785 196.381 97,32

n Op¢ina Senta — 8.96 4.828 0 4.828 8.828 182,85

reprogram

5. Op¢ina Mali Ido$ 465 4.801 0 4.801 4.801 100,00
- reprogram

Ukupno 9.629 0 9.629 13.628 141,53

UKUPNO 208.223 0 211.414 210.010 99,33

Do odstupanja u realizaciji planiranih u odnosu na ostvarene prihode od tekucih subvencija je doslo
iz razloga §to jedan osniva¢ nije u potpunosti, a ni po planiranoj dinamici realizirao ugovorene
obveze.

Planirani i realizirani vlastiti prihodi u 2025. godini

P e Indeks
Vlastiti prihodi Plan 2025.g. Realizacija 2025. g. Realizacija/Plan
Prihodi od prodaje
proizvoda i usluga na 67.000 63.423 94,66
domacem trzistu
Prihodi po osnovi donacija 1.002 865 86.33
EU
Povecanje vrijednosti
zaliha nedovrSenih i 5.500 0 -
gotovih proizvoda
Smanjenje vrijednosti
zaliha nedovrSenih i 0 7.082 -
gotovih proizvoda
?I‘lhodl po osnovi naknade 1.400 2087 149,07
Stete
Prihodi po osnovi 125.027 127.980 102,36
uvjetovanih donacija
Prihodi od ispunjenja
nacionalnog cilja- 12.500 17.538 140,30
subvencije
Financijski prihodi 50 0 -
Prihodi od zakupa 1.000 206 20,60
Ostali prihodi
(konto 63.67) 360 359 99,72
Ukupno 213.839 205.376 96
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Odstupanja planiranih i realiziranih prihoda u 2025. godini se odnose na slijedece:

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trziStu — predmetni prihodi iskazani
u iznosu od 63.423 (000) dinara su manji za 5,34% od planiranih koji iznose 67.000
(000) dinara, kao posljedica manjeg obujma realiziranog plasmana sekundarnih
sirovina na trziStu i manjeg obujma prijama industrijskog otpada u odnosu na plan.
Sekundarne sirovine selektirane iz komunalnog otpada ne zadovoljavaju kvalitetu koju
zahtijevaju operateri, odnosno, koji im je nuzan za daljnji tretman, $to utjece na prihode
od prodaje.

Prihodi po osnovi donacija EU — predmetni prihodi iskazani su u iznosu od 865 (000)
dinara i manji su za 14,67% u odnosu na plan, kao posljedica kaSnjenja administrativnih
radnji odnosno isporuke dobara od strane dobavljaca za opremu koja se nabavljala u
sklopu UNDP projekta.

Prihodi po osnovi naknade Stete su veéi (49,07%) uslijed vece naplate premije
osiguranja za havarije koje su uslijedile nakon udara groma, odn. pozara na deponiju.
Prihodi po osnovi uvjetovanih donacija, su neznatno ve¢i za 2,36 % a odnose se na
obra¢un amortizacije aktivirane imovine koja se odnosi na cijelu 2025. godinu ¢iji se
efekti odrazavaju kroz obracun amortizacije na konto - uvjetovane donacije.

Prihodi od ispunjenja nacionalnog cilja-subvencije su vec¢i od planiranih (za 40,30%) i
odnose se na evidentiranja prihoda od ispunjenja nacionalnog cilja sa prihoda od
prodaje proizvoda i usluga na ostale prihode i planiraju se na osnovi iskustva iz
prethodnih godina, a odnosi se na subvencije koje Drustvo dobiva po osnovi Zakona o
ambalazi i ambalaznom otpadu, i koji se dobiva na osnovi ponovnog iskoriStenja i
reciklaze ambalaznog otpada

Prihodi od zakupa su realizirani u manjem obujmu, uz stupanj realizacije 20,60% i to
zbog nepostojanja kapaciteta za daljnjim iznajmljivanjem opreme Drustva.

Ostali prihodi su realizirani skoro u potpunosti, uz stupanj realizacije 99,72%, a odnose
se na zalihe gotovih proizvoda

Tabli¢ni prikaz prihoda i rashoda Drus$tva u 2025. godini

Plan Realizacija Indeks
Konto Vrsta rashoda za 2025. god. za 202S. godinu Realizacija/Plan
POSLOVNI PRIHODI
614 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 67.000.000,00 63.422.910,33 94,66
domacem trziStu
63000- Povecapje vrpednostl zaliha nedovrSenih 5.500.000,00 0,00 i
i gotovih proizvoda
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Smanjenje vrijednosti zaliha nedovrSenih

63100 . . . 0,00 7.081.630,24 -
i gotovih proizvoda
64030 Prihodi od donacija EU 1.002.000,00 865.437,42 86,37
64100 Prihodi od premija, subvencija, dotacija i 201.784.657,00 193.190.947,00 95,10
donacija i sl.
64101 Prihodi od premija, subvencija, dotacija i 9.629.000,00 13.628.500,00 141,54
donacija i sl. - Reprogram
64103, Prihodi po osnovu uvjetovanih donacija
64104 (amortizacija OS, alat i sitan inv.) 125.027.000,00 127.979.777,67 102,36
6491 Prihodi od ispunjenja nacionalnog cilja- 12.500.000,00 17.537.910,00 140,30
subvencije
65 Prihodi od zakupa 1.000.000,00 206.000,00 20,60
66 Financijski prihodi 50.000,00 228,21 0,46
67901 Prihodi po osnovi naknade Stete 1.400.000,00 2.087.331.70 149,09
67 Ostali prihodi 360.000,00 358.814.67 99,67
UKUPNI PRIHODI 425.252.657,00 412.196.226,76 96,93
POSLOVNI RASHODI
51 TrosSkovi materijala 63.650.000,00 58.561.216,95 92,00
5110, 5120 | [rosk. mater, rez.dijel. i materza 5.000.000,00 8.000.718,65 160,01
odrzavanje higijene
5121 Troskovi uredskog materijala 700.000,00 1.209.281,00 172,75
51210 Pneumatici za vozila 3.000.000,00 1.579.239,00 52,64
5127 Troskovi vode 250.000,00 107.002,73 42,80
5128 TroSkovi reagenasa za laboratorij 500.000,00 480.891,00 96,18
5129 Troskovi HTZ opreme 950.000,00 1.969.116,18 207,27
51293 Troskovi sadnog materijala 50.000,00 0,00 -
5130 Troskovi goriva 41.700.000,00 32.949.087,16 79,01
5133 Troskovi elektri¢ne energije 7.000.000,00 8.687.390,53 124,11
51350 Trosk.ulja,maziva,antifriz 1.500.000,00 2.112.471.91 140,83
51220, 5150 | 1roskovijednokratnog otpisa alata i 3.000.000,00 1.466.018,79 48,87
inventara
52 Troskovi zarada 150.050.141,00 146.313.029,68 97,51
520,521 | Lroskovibruto zarada s doprinosima na 124.522.141,00 122.517.682,08 98,39

teret poslodavca
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Troskovi naknada za privremeno-

5241 6.500.000,00 6.327.126,75 97,34
povremene poslove
5250 TroSkovi naknada €lanovima Skupstine 2.300.000,00 2.129.629,21 92,59
Drustva
52901 Otpremnica pri odlaska u mirovinu 1.068.000,00 1.067.581,39 99,96
52904 Troskovi solidarne pomo¢i 350.000,00 88.912,27 25,40
52903 Jubilarna nagrada 0,00 0,00 -
Troskovi solidarne pomo¢i radi
52905 ublazavanja nepovoljnog materijalnog 3.450.000,00 3.436.888,56 99,62
poloZaja zaposlenih
52910 | Lroskovinaknade prijevoza na radno 10.750.000,00 10.085.344,68 93,82
mjesto i s rada
520112 | IroSkovi smjeStaja na sluzbenom putu u 200.000,00 21.790,65 10,89
zemlji i inozemstvu
529113 | IroSkovi dnevnica na sluzbenom putuu 250.000,00 137.245,16 54,90
zemlji i inozemstvu
529114 Qstah troskovi sluzbenog puta u zemlji i 180.000,00 22.210,93 12,34
mnozemstvu
52922 Troskov1_novogod1sn31h paketa djeci 480.000,00 478.618.00 99.71
zaposlenih
53 Troskovi proizvodnih usluga 15.136.000,00 12.595.747,16 83,22
531 TroSkovi transportnih usluga (telefon, 1.800.000,00 1.664.787,13 92,49
internet, ptt i sl.)
532 Troskovi odrZavanja 9.656.000,00 9.059.497,70 93,82
535 Troskovi reklame i promidzbe 280.000,00 194.960,00 69,63
5399 Troskovi ostalih usluga 1.800.000,00 245.542.33 13,64
53922 Troskovi usluga karakterizacije otpada 350.000,00 319.500,00 91,29
53924 Troskovi analize i monitoringa okoliSa 900.000,00 1.111.460,00 123,50
53925 Troskovi ¢iséenja otpadnih voda 0,00 0,00 -
540 Troskovi amortizacije 130.660.000,00 128.699.366,31 98,50
55 Nematerijalni troskovi 64.840.000,00 59.380.109,11 91,58
5500 Troskovi revizije 360.000,00 220.000,00 61,11
5502 Troskovi konzultantskih usluga 900.000,00 626.178,00 69,57
5504 Troskovi prevodenja 420.000,00 281.450,00 67,01
5505 Tro$kovi stru¢nog usavrsavanja 700.000,00 442.196,06 63.17

zaposlenih




5506 Troskovi najma knjigovodstvenog 350.000,00 587.140,65 167,75
programa
5507 Troskovi fizickog osiguranja 29.300.000,00 24.730.110,60 84,40
55093 | Lroskovizastite na radu i protupoZarna 1.600.000,00 1.441.583,54 90,10
zastita
55098 Troskovi knjigovodstvenih usluga 640.000,00 639.999,96 100,00
55099 Ostale neproizvodne usluge 2.800.000,00 2.698.978,42 96,39
551 TroSkovi reprezentacije 250.000,00 227.067,36 90,83
552 Troskovi osiguranja 5.000.000,00 4.829.378,15 96,59
553 Troskovi platnog prometa 100.000,00 118.574,61 118,57
554 Troskovi ¢lanarina 320.000,00 299.490,00 93,59
55503 PDV 18.750.000,00 18.801.767,91 100,28
555 Troskovi poreza, naknada i pristojba 1.850.000,00 2.443.518,18 132,08
5591 POPDV — Regionalna — izvod — pristojbe 0,00 79.480,00 -
5599 Ost.nematerijalni troskovi 1.500.000,00 913.195,67 60,88
56 Financijski rashodi 50.000,00 29.113,12 58,23
57 Ostali rashodi 500.000,00 9.375,00 1,88
58 .Rash.odl od uskladivanja vrijednosti 0,00 3.774.172,80 )
imovine
UKUPNI RASHODI 424,886.141,00 409.362.130,13 96,35
DOBITAK-GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA 366.516,00 2.834.096,63 773,25
POREZNI RASHOD PERIODA 54.516,00 708.506,00 1.299,63
ODLOZENI POREZNI PRIHOD
PERIODA 0,00 205.722,98 -
NETO DOBITAK 312.000,00 2.331.313,61 747,22
Prihodi

Ukupni prihodi su realizirani na razini od 96%, u odnosu na plan.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (konto 614) - odnose se na prihode od prodaje
sekundarnih sirovina, pruZzanjem usluge odvoza mulja iz gradskog procistaca u Subotici i
prijma i tretmana industrijskog otpada. Realiziran iznos predmetnih prihoda je 63.422.910,33
dinara i ¢ini 94,66% od planiranog prihoda koji iznosi od 67.000.000,00 dinara. Razlog je
kvaliteta sekundarnih sirovina koje se plasiraju operaterima, i koje ne zadovoljavaju uvijek
razinu zahtijevane kvalitete, §to je utjecalo na manje prihode od o¢ekivanih.

Povecanje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (konto 63000) - navedena pozicija je planirana
u iznosu od 5.500 (000) dinara, dok je realizacija 0,00 dinara. Planirano povecanje zaliha
gotovih proizvoda se odnosilo na zalihe selektiranog otpada, odnosno sekundarnih sirovina
koje su namijenjene za prodaju operaterima i proizveden kompost. S obzirom da je proizvodnja
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bila u probnoj fazi, s obzirom da Zakonom nije bilo definiran kompost kao proizvod niti kao
nusproizvod koji nastaje iz otpada, i isti se nije mogao prodati na trzisStu, isti je otpisan, odnosno
iskoriSten za prekrivku tijela deponija.

Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (konto 63 100) — ova pozicija nije bila planirana,
ali je realizirana u iznosu od 7.081.989,76 dinara, upravo uslijed spomenutog
racunovodstvenog otpisa komposta.

Prihod od premija, subvencija, dotacija i donacija (konto 64100) — planirani iznos subvencija
za sufinanciranje troskova poslovanja Drustva u iznosu od 201.784.657,00 dinara je veci u
odnosu na realizaciju koja iznosi 193.190.947,00 dinara. Stupanj realizacije je 95,10%.
Odstupanje realiziranog od planiranog iznosa subvencija je posljedica djelomi¢nog ispunjenja
ugovornih obveza po pitanju tekuc¢ih subvencija pojedinih opéina osnivaca i nepostivanje
planirane i ugovorene dinamike uplata.

Prihodi po osnovu uvjetovanih donacija (konto 64104) — Realiziran iznos od 127.979.777,67
dinara je neznatno veci od planiranog koji iznosi od 125.027.000,00 dinara, uz stupanj
realizacije 102,36%.

Prihodi za ispunjenje nacionalnog cilja-subvencije (konto 6491) — su realizirani u iznosu od
17.537.910,00 dinara, dok je planirani iznos bio 12.500.000,00 dinara. Predstavljaju prihode
ostvarene na osnovi Zakona o ambalaZzi i ambalaznom otpadu, kojim se utvrduju nacionalni
ciljevi upravljanja ambalazom i1 ambalaznim otpadom u odnosu na ponovno iskoriStenje i
reciklazu ambalaznog otpada. DrusStvo ostvaruje predmetni prihod po osnovi izvjeStaja o
koli¢inama primljenog ambalaznog otpada na mjeseCnoj razini. Izvjestaji se upucuju
Privrednom drusStvu za gospodarenje ambalaznim otpadom, koje je steklo svojstvo operatera
od strane Ministarstva zastite okoliSa Vlade RS. Realizirani su u vecem iznosu zbog vece
koli¢ine ambalaznog otpada, za koje se subvencije doznacuju. Stupanj realizacije je 140,30%.

Prihodi od zakupa (konto 65) — odnose se na zakup kontejnera za odlaganje neopasnog otpada
pravnih osoba, a planirana su u iznosu od 1.000.000,00 dinara. Realizirani iznos u 2025. godini
je 206.000,00 dinara uz stupanj realizacije 20,60%, zbog nepostojanja kapaciteta za izdavanje
kontejnera.

Financijski prihodi (konto 66) — odnose se na prihode od smanjenja obveza prema
dobavljac¢ima. U tijeku 2025. godine realizacija predmetnog prihoda iznosi 228,21 dinara, dok
je planiran iznos od 50.000,00 dinara. Stupanj realizacije je 0,46%.

Prihodi po osnovi naknade Stete (konto 67901) — Planiran je iznos od 1.400.000,00 dinara dok
je realizirani iznos znatno vedi i iznosi 2.087.331,70 dinara uz stupanj realizacije 149,09%.
Znacajno prekoracenje plana posljedica je naplate Steta po osnovi izvanrednih havarija, ¢ije je
nastupanje i obujam bilo nemoguce unaprijed predvidjeti tijekom izrade plana.

Ostali prihodi (konto 67) — realiziran iznos od 358.814,67 dinara je u okviru plana koji je

iznosio 360 (000) dinara, 1 odnosi se na rashodovanje materijalne imovine, direktan otpis
nenaplativih trazbina i sl.

19



Rashodi

Troskovi materijala

Troskovi materijala i rezervnih dijelova (Konto 5110) — odnose se na potroSni materijal 1
rezervne dijelove za pokretnu i nepokretnu imovinu Drustva. Realizirani troskovi u iznosu od
8.000.718,65 dinara su ve¢i u odnosu na plan koji je iznosio 5.000.000,00 dinara, uz stupanj
realizacije od 160,01%. Realizacija na kontu materijala i rezervnih dijelova bila je nuzna u cilju
odrzavanja pune operativne spremnosti deponija i ispunjavanja strogih zakonskih normi zastite
okolisa. Kako se radi o specifi¢noj opremi koja radi u visoko izazovnim uvjetima, svako
odlaganje zamjene dijelova uzrokovalo bi visetjedne zastoje, ¢ime bi se direktno ugrozilo
redovito preuzimanje komunalnog otpada od nasih osnivaca. Takoder, kod specifi¢ne opreme
(npr. Bomag, Caterpillar, specificne pumpe), cijene originalnih rezervnih dijelova na
globalnom trzi$tu su drasti¢no porasle u odnosu na period projektiranja proracuna. Nabava
zamjenskih, nekvalitetnih dijelova ponistila bi sigurnost sustava i dovela do vece Stete. Rad
regionalnog deponija je strogo reguliran ekoloskim dozvolama (IPPC). Zastoj u radu sustava
moze izazvati ozbiljne ekoloske posljedice, te je stoga nabava rezervnih dijelova bila nuzna za
hitne intervencije kao i preventivne zamjene kriticnih komponenti na postrojenjima a veci
obujam otpada doveo je do veée ucestalosti zamjene dijelova.

Troskovi uredskog materijala (Konto 5121) — odnose se na nabavu materijala potrebnog za
funkcioniranje DrusStva. Planirani troSkovi uredskog materijala iznose 700.000,00 dinara.
UtroSen iznos sredstava je 1.209.281,00 dinara sa stupnjem realizacije je 172,75%. Veca
realizacija potjece od znacajno veéeg broja tiskanja vagarskih listova, otpremnica, faktura i
prate¢ih Edi dokumenata (Dokument o kretanju otpada). Sto je direktno uzrokovalo vecu
potro$nju papira, tonera i obrazaca koji su zakonom obvezni, takoder tiskanje dnevnih 1
mjesecnih dnevnika vodenja deponija, kao i elaborata zahtijevali su vanredne koli¢ine tiskanog
materijala 1 registratora za arhiviranje.

TroSkovi pneumatika za vozila (Konto 51210) — odnose se na troSkove pneumatika za vozni
park Drustva koji obuhvaca radne strojeve, kamione 1 sluZbena vozila. Predmetni troskovi su
planirani u iznosu od 3.000.000,00 dinara, realizacija je iznosila 1.579.239,00 dinara. Stupanj
realizacije je 52,64%. Realizacija je manja u skladu s realnim potrebama zamjene pneumatika
u tijeku godine.

Troskovi vode (Konto 5127) — odnose se na troskove vode u centrima za sakupljanje otpada,
pretovarnim stanicama i regionalnom centru. U svim objektima Regionalnog sustava
gospodarenja otpadom, Planirana sredstva za 2025. godinu iznose 250.000,00 dinara, veca su
od realiziranih troskova koji iznose 107.002,73 dinara. Realizacija troska je u skladu s
obujmom rada Drustva 1 vazecih cijena vode. Stupanj realizacije je 42,80%.

TroSkovi reagenasa za laboratorij (Konto 5128) — se odnose na reagense 1 kemijska sredstva
nuzna za obavljanje monitoringa i ispitivanje vode i zemljiSta. U odnosu na planirani iznos od
500.000,00 dinara, realizacija je 480,891,00 dinara, Sto je u skladu s realnim potrebama, uz
stupanj realizacije od 96,18%.
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Troskovi HTZ opreme (Konto 5129) — planirani iznos za troskove HTZ opreme je 950.000,00
dinara dok je realizirani iznos za 2025. godinu 1.969.116,18 dinara. HTZ oprema za zaposlene
je planirana prema broju zaposlenih, predvidenim postotkom fluktuacije radnika i pravnim
okvirom koji propisuje dinamiku obnavljanja zastitne opreme. Prekoracenje plana na poziciji
HTZ opreme je direktna posljedica pove¢anog obujma poslovanja i prioriteta o¢uvanja zdravlja
1 sigurnosti zaposlenih u specificnim uvjetima poslovanja Drustva, kao i potrebe zaliha za ovu
namjenu.

Troskovi sadnog materijala (Konto 51293) — u 2025. godini nije realiziran iznos za ovu
namjenu, dok planiran je iznos od 50.000,00 dinara.

Troskovi goriva (Konto 5130) —navedena pozicija se odnosi na utroSak goriva za vozila i radne
strojeve Drustva. Realizacija sredstava za ovu namjenu iznosi 32.949.087,16 dinara, manja je
u odnosu na planirana sredstva koja iznose 41.700.000,00 dinara za 79,01%. Prilikom izrade
plana, za predmetni troSak se kalkulirala planirana koli¢ina utroSenog goriva, na osnovi
oc¢ekivane koli¢ine primljenog otpada i projektiranim rastom cijena naftnih derivata na trzistu.

Troskovi elektricne energije (Konto 5133) — se odnose na potro$nju elektricne energije u
centrima za sakupljanje otpada, pretovarnim stanicama i regionalnom centru. Planirani troSkovi
od 7.000.000,00 dinara, su manji u odnosu na realizirani iznos od 8.687.390,53 dinara, uz
stupanj realizacije 124,11%. Prilikom izrade plana, nije se moglo precizno predvidjeti kretanje
cijena elektri¢ne energije na trzistu.

Troskovi ulja, maziva i antifriza (Konto 51350) — odnose se na dobra koja su potrebna Drustvu
u nesmetanom funkcioniranju rada, i planirana su u iznosu od 1.500.000,00 dinara. U pogledu
realizacije, ukupan iznos je 2.112.471,91 uz stupanj realizacije 140,83%. Tijekom godine doslo
je do veceg priljeva otpada u regionalni centar. Teski strojevi (kompaktori, bageri, buldozeri)
radili su ve¢i broj radnih sati od planiranog. PoSto se zamjena ulja 1 maziva radi strogo na
osnovi broja radnih sati, ve¢i broj sati automatski povlaci ¢eSce servise. Takoder, s obzirom da
oprema na regionalnom deponiju radi u ekstremnim uvjetima pojacano podmazivanje i
zamjena antifriza izvrSeni su preventivho kako bi se sprijecile havarije na motorima i
hidrauli¢nim sustavima. UtroSena sredstva su u skladu s potrebama 1 ve¢a od ocekivanog
shodno primljenoj koli¢ini otpada.

Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara (konto 5150) —u skladu s potrebama poslovanja

1 preporukama rukovodstva, realizacija ove pozicije je 1.466.018,79 dok je plan 3.000.000,00.
Stupanj realizacije je 48,87%.

Troskovi zarada

Troskovi bruto zarada za 2025. godinu su planirani u iznosu od 124.522.141,00 dinara, a
realizirani su u iznosu od bruto 122.517.682,08 dinara, u skladu s brojem zaposlenih radnika,
Odlukom o povecanju minimalne cijene rada (,,S1. glasnik RS, broj 87/2021) 1 Pravilnikom o
radu Drustva.

Stupan;j realizacije 98,39%, iz razloga $to prilikom izrade plana nije moguce pouzdano i
precizno planirati odsustvo zaposlenih zbog privremene sprijecenosti za rad (bolovanje), kao i
zbog manjeg broja zaposlenih od planiranog broja.
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Troskovi naknada za rad clanovima Skupstine Drustva (Konto 5250) - Odlukom o visini
naknade 1 naknade troskova predstavnika ¢lanova Drustva za rad u Skupstini Drustva broj:
VIII/2012-05, od 07.03.2012. godine utvrdena je naknada za rad predstavnika ¢lanova Drustva
u neto iznosu od 15 (000) dinara mjesecno, a za predsjednika i zamjenika predsjednika
Skupstine DrusStva u neto iznosu od 20 (000) dinara mjesecno. Po istoj odluci zamjenicima
predstavnika ¢lanova Drustva pripada naknada za mjesec u kojem su zamijenili predstavnika
¢lana Skupstine Drustva u neto iznosu od 15 (000) dinara. Planiranu masu za isplatu naknada
¢lanova Skupstine Drustva za 2025. godinu, u iznosu od 2.300.000,00 dinara, ¢ine potrebna
sredstva za isplatu naknada predstavnika SkupsStine Drustva, predsjednika i zamjenika
predsjednika, pod pretpostavkom da ¢e ¢lanovi Skupstine uredno sudjelovati na sjednicama
Skupstine. Ostvaren troSak iznosi 2.129.629,21 dinara u skladu s angaziranjem clanova
Skupstine. Stupanj realizacije je 92,59%.

TroSkovi solidarne pomoci radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog poloZaja zaposlenih
(Konto 529) — predmetni troSak je planiran u skladu s Pravilnikom o radu Drustva 1 brojem
zaposlenih, u iznosu od 3.450.000,00 dinara, dok je realiziran iznos od 3.436.888,56 dinara.
Stupanj realizacije je 99,62%.

Troskovi solidarne pomoci (Konto 52904) —planirani su na osnovu Pravilnika o radu Drustva i
oc¢ekivanih troskova po ovoj osnovi u iznosu od 350.000,00 dinara. Realiziran iznos troskova
solidarne pomo¢i iznosi 88.912,27 dinara, u skladu sa zahtjevima zaposlenih za ovom vrstom
pomoci, odnosno, izvrSena je isplata za smrtni sluc¢aj uzeg ¢lana obitelji zaposlenog. Stupanj
realizacije je 25,40%.

Troskovi prijevoza na radno mjesto i s rada (Konto 52910) — odnose se na sredstva namijenjena
za prijevoz zaposlenih na radno mjesto i s radnog mjesta. Troskovi prijevoza se planiraju na
temelju broja zaposlenih i njihovom mjestu prebivaliSta. Za 2025. godinu, planirani iznos je
10.750.000,00 dinara. Stupanj realizacije je 93,82%, u iznosu od 10.085.344,68 dinara.

TroSkovi smjeStaja na sluzbenom putu u zemlji i inozemstvu (Konto 529112) -TroSkovi
smjestaja u 2025. godinu realizirani su u iznosu od 21.790,65 dinara, dok je planiran iznos od
200.000,00 dinara. Stupan;j realizacije je 10,89%.

TroSkovi dnevnica na sluzbenom putu u zemlji i inozemstvu (Konto 529113) - Realizacija
troSkova dnevnica za 2025. godinu u iznosu od 137.245,16 dinara je manja od planirane koja
iznosi 250.000,00 dinara, u skladu s potrebama odnosno uslijed racionalizacije troskova
Drustva. Stupanj realizacije je 54,90%.

Ostali troskovi sluzbenog puta u zemlji i inozemstvu (Konto 529114) - Planirani troskovi
(cestarine, parking i sl.) za 2025. godinu su 180.000,00 dinara, ve¢i su od realiziranih koji
iznose 22.210.93, dinara, u skladu s manjim obujmom sluzbenih putovanja, odnosno uslijed
racionalizacije troSkova. Stupanj realizacije je 12,34%.

Troskovi novogodisnjih paketa djeci zaposlenih (Konto 52922) — Planirani iznos za ovu

namjenu je 480.000,00 dinara dok je utroSen iznos od 478.618,00 dinara uz stupanj realizacije
99,71%.
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Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi  transportnih  usluga (Konto 531) — <¢ine troSkovi postanskih usluga,
telekomunikacijske usluge i troskovi interneta. Realizacija od 1.664.787,13 dinara je u
okvirima planiranog iznosa od 1.800.000,00 dinara. Stupanj realizacije je 92,49%.

Troskovi usluga odrzavanja (Konto 532) — se odnose na troSkove odrzavanja vozila, raCunalne
opreme, strojeva za obavljanje osnovne djelatnosti Drustva, kao i za odrzavanje puteva i platoa
na povrSinama svih lokacija Regionalnog deponija. Realizacija u odnosu na plan je manja, uz
stupanj realizacije od 93,82%, uslijed manje potrebe odnosno nepostojanja izvanrednih tj.
dodatnih potreba na odrzavanju radnih strojeva i vozila.

Troskovi reklame i promidzbe (Konto 535) — podrazumijevaju troSkove reklame i promidZzbe s
ciljem da se Sira javnost upozna sa pozitivnhim utjecajem sustava upravljanja otpadom na
zivotno okruzje. U skladu s potrebama Drustva, planiran iznos za 2025. godinu je 280.000,00
dinara, dok je realizacija manja i iznosi 194.960,00 dinara, u skladu s aktivnostima. Stupanj
realizacije je 69,63%.

Troskovi ostalih usluga (Konto 5399) — odnose se na ostale, na drugom mjestu nespomenute
usluge (izdavanje tahografskih kartica vozaca, prijevoz robe i sl.), kao i na dio troskova u svezi
s realizacijom UNDP projekta. Planirana sredstva za 2025. godinu iznose 1.800.000,00 dinara.
Realizacija iznosi 245.542,33 dinara, koja je manja zbog prolongiranja pojedinih aktivnosti u
sklopu UNDP projekata. Stupanj realizacije je 13,64%.

Troskovi usluga karakterizacije otpada (Konto 53922) — predstavljaju obvezu karakterizacije
otpada od strane strucnih institucija. Za 2025. godinu realizirani iznos od 319.500,00 dinara je
manji u odnosu na planirani, koji iznosi 350.000,00 dinara, zbog ¢ega je stupanj realizacije
91,29%. TroSak je realiziran u skladu s koli¢inama primljenog otpada, odnosno realnim
potrebama za uslugom karakterizacije otpada.

Troskovi usluge analize i monitoringa okolisa (Konto 53924) — predstavlja pracenje stanja i
kvalitete okoliSa od strane stru¢nih institucija. Za 2025. godinu se planirao iznos od 900.000,00
dinara. Realizacija iznosi 1.111.460,00 dinara, uz stupanj realizacije 123,50%, zbog potrebe
dodatnih ispitivanja koja su predvidena IPPC dozvolom.

TroSkovi cisc¢enja otpadnih voda (Konto 53925 ) — na predmetnoj poziciji nisu planirana niti
realizirana sredstva u 2025. godini uslijed nepostojanja potrebe za uslugom.

Troskovi amortizacije (Konto 540) — Planirani iznos za 2025. godinu je 130.660.000,00 dinara,
dok je 128.699.366,31 realiziran iznos, uz stupanj realizacije 98,50%.
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Nematerijalni troskovi

Troskovi revizije (Konto 5500) - se odnose na reviziju financijskih izvjestaja. Obveznost
zakonske (eksterne) revizije financijskih izvjestaja je definirana ¢lankom 26. Zakona o reviziji
(,,S1. glasnik RS*, 73/2019). Iznos realizacije troSkova revizije financijskog izvjeStaja je
220.000,00 dinara, manji je u odnosu na plan od 360.000,00 dinara, u skladu s obvezama koje
su dospjele u2025. godine, dok su preostale obveze dospjele u 2026. godini. Stupanj realizacije
je 61,11%.

Troskovi konzultantskih usluga (Konto 5502)- Ugovorom o pruzanju pravnih usluga,
definirano je pruzanje pravnih savjeta iz oblasti privrednog, financijskog (poreznog),
gradanskog, radnog i1 kaznenog prava, pruzanje pravne pomoci u pripremi ugovora i ostalim
pravnim poslovima koji se sklapaju s poslovnim partnerima i drugim fizickim 1 pravnim
osobama, pruzanja potrebne pravne pomoci kao i obavljanja ostalih pravnih poslova potrebnih
za rad Drustva. Realizacija predmetnog troska je 626.178,00 dinara, manji je od plana koji
iznosi 900.000,00 dinara. Stupanj realizacije je 69,57%, u skladu s realnim potrebama.

Troskovi usluge prevodenja (Konto 5504) - se odnose na troskove prijevoda pisanog materijala
na jezike koji su u sluzbenoj upotrebi, prijevod materijala za internetsku prezentaciju Drustva.
Planirani iznos je bio 420.000,00 dinara, dok je realizacija manja i iznosi 281.450,00 dinara,
uz stupanj realizacije 67,01%, a u skladu s potrebama prijevoda materijala.

Troskovi strucnog usavrsavanja zaposlenih (Konto 5505) — na navedenoj poziciji su
predvidena sredstva za stru¢no usavrSavanje zaposlenih, za seminare, edukacije i potrebne
licencije. Planirani iznos za 2025. godinu iznosi 700.000,00 dinara, utroSen je u iznosu od
442.196,06 dinara, ¢ime je stupanj realizacije 63,17%. Manja realizacija je zbog racionalizacije
troSkova 1 stalnosti zaposlenih, bez fluktuacija radnika.

TroSkovi najma knjigovodstvenog programa (Konto 5506) — odnose se na knjigovodstveni
program (najam ugovoren na period od godinu dana) koji obuhvaca financijsko knjigovodstvo,
robno materijalno knjigovodstvo, fakturiranje 1 obracun PDV-a, evidenciju platnog prometa,
osnovnih sredstava i proizvodnje, obracun zarada, upravljanje ljudskim resursima, evidenciju
vozila 1 skladiSno poslovanje. Planirana sredstva predvidena za predmetni troSak u iznosu
350.000,00 dinara su manja od realiziranog iznosa, koji je 587.140,65 dinara, i to zbog
kupovine dodatnog modula, koji je bio nuzno uvesti zbog novih aktivnosti u poslovanju
Drustva u svezi za vodenje evidencije otpada. Stupanj realizacije je 167,75%.

Troskovi usluge osiguranja objekata (Konto 5507) - se odnose na fizicko osiguranje
Regionalnog centra na Bikovu, pretovarnih stanica u Backoj Topoli, Senti 1 KanjiZi, kao 1
reciklaznih dvorista u Coki, Malom Idodu i Novom KneZevcu. U 2025. godini, usluga
osiguranja je bila ugovorena za lokacije pretovarnih stanica i reciklaznih dvorista, na period od
12 mjeseci. Realiziran iznos je 24.730.110,06 dinara, u okvirima planiranog koji iznosi
29.300.000,00 dinara, a u skladu s ugovorenim. Stupanj realizacije je 84,40%.

TroSkovi zastite na radu i protupozarna zastita (Konto 55093) — odnose se na provedbu 1
unapredenje protupoZarne zastite, sigurnosti i zdravlja na radu,
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koje je Drustvo u obvezi provoditi u skladu s propisima i Aktom o procjeni rizika. Kroz
planirana sredstva za troskove zastite na radu i protupozarne zastite je nuzno realizirati niz
aktivnosti i izradu akata u skladu sa zakonskim obvezama, koje se mogu razloziti na period od
dvije godine, a u skladu s dinamikom usluga nadleznih tijela. Realiziran iznos od 1.441.583,54
dinara je manji od planiranog koji iznosi 1.600.000,00 dinara, Sto je u skladu s potrebama.
Stupanj realizacije je 90,10%.

Troskovi knjigovodstvenih usluga (Konto 55098)— troskovi predvideni na ovoj poziciji se
odnose na knjigovodstvene usluge angazirane knjigovodstvene agencije, koji obuhvacaju:
vodenje poslovnih knjiga u skladu s raCunovodstvenim nacelima definiranim u okviru MRS,
odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji, ustroj i vodenje propisanih poreznih evidencija,
obracunavanje poreza na dodanu vrijednost i sastav poreznih prijava za PDV, te poreznih
prijava za porez na imovinu, porez na dobit poduzeca i poreze po odbitku, usluge strucnih
konzultacija iz podrucja poreza, financija i racunovodstva te radnog i statusnog zakonodavstva.
Planirana sredstva za 2025. godinu su realizirana u cijelosti 1 iznose 639.999,96 dinara.

Ostale neproizvodne usluge (Konto 55099) —obuhvacaju troskove izdavanja potrebnih
licencija, pretplate na stru¢na izdanja Casopisa i publikacija, usluge Agencije za privredne
registre u svezi sa sustavom za podnoSenje elektronickih prijava, pretplate na portale i sl.
Stupanj realizacije je 96,39%, odnosno iznos planiranih sredstava za 2025. godinu je
2.800.000,00 dinara, dok je utroSen iznos od 2.698.978,42 dinara. Realizacija je u skladu s
realnim potrebama Drustva.

Troskovi reprezentacije (Konto 551) — Planirani iznos za 2025. godinu je 250.000,00 dinara.
Realizirano je 227.067,36 dinara, uz stupanj realizacije 90,83%. Manja realizacija u odnosu na
plan je proizasla iz racionalizacije troskova.

TroSkovi premija osiguranja (Konto 552)— se odnose na osiguranje pretovarnih stanica (pozar,
lom, krada, racunala), na policu osiguranja odgovornosti iz djelatnosti, policu osiguranja
ispunjenja uvjeta iz dozvole za odlaganje otpada na deponij, s rokom vaznosti za vrijeme rada
deponija, ukljucujué¢i procedure zatvaranja deponija (u skladu sa Zakonom o upravljanju
otpadom). Realizacija u 2025. godini iznosi 4.829.378,15 dinara i manja je od planiranih
sredstava koja iznose 5.000.000,00 dinara, a u skladu s ugovorenom vrijednosti javne nabave.
Stupanj realizacije je 96,59%.

Troskovi platnog prometa (Konto 553) odnose se na troskove usluga platnog prometa kao 1
drugih bankovnih usluga. Planirana sredstva za 2025. godinu od 100.000,00 dinara su veca od
realiziranog troSka koji iznosi 118.574,61 dinara, ¢ime je stupanj realizacije 118,57%, uslijed
nemogucnosti to¢nog planiranja predmetnog troska.

Troskovi ¢lanarina (Konto 554)— odnose se na troskove Clanstva u stru¢nim organizacijama.
Za 2025. godinu, realizirana sredstva po ovom troSku u iznosu od 299.490,00 dinara su manja
od plana koji iznosi 320.000,00 dinara, u skladu s visinom ¢lanarina. Stupanj realizacije je
93,59%.

PDV na subvencije (Konto 55503) —Planirani iznos obaveze za PDV za 2025. godinu iznosi

18.750.000,00 dinara je manji od realiziranog koji iznosi 18.801.767,91 dinara, razmjerno
iznosu prihoda od subvencija osnivaca. Stupanj realizacije je 100,28%.
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Troskovi poreza, naknada i pristojba (Konto 555)— planirana masa sredstava za troSkove
poreza i naknada se odnosi na pristojbe i naknade koje utvrduju i propisuju drzavna tijela, kao
1 pripadajuceg iznosa PDV na uplaéene subvencije osnivaca, koji iznosi 1.850.000,00 dinara,
dok je realiziran iznos 2.443.518,18 dinara. Razlog za navedeno odstupanje je Cinjenica da od
ozujka 2025. godine nismo uspjeli ispuniti zakonom propisani minimum od dvije zaposlene
osobe s invaliditetom, buduci da je prethodno zaposlena osoba otisla u invalidsku mirovinu.
Zbog toga je, iz navedenih razloga, iznos po osnovu IOSI doprinosa (penala za nezaposljavanje
osoba s invaliditetom) uvecan za 750.000,00 dinara u odnosu na planirana sredstva. Stupanj
realizacije je 132,08%.

Ostali nematerijalni troskovi (Konto 5599)— ostale nematerijalne trosSkove ¢ine troskovi raznih
potvrda nadleznih tijela, izrada certifikata za vozace o stru¢noj kompetentnosti, kvalifikacijske
kartice vozaca, pretplata za parking usluge, izrada plana uvodenja ISO standarda i izdavanje
certifikata za ISO standarde i ostali nespomenuti nematerijalni troskovi, odnosno dio troskova
koji su vezani za realizaciju UNDP projekta. Iznos utroSenih sredstava, u iznosu od 913.195,67
dinara je posljedica realnih potreba poslovanja, manji je od planiranog, koji iznosi 1.500.000,00
dinara, odnosno zbog prolongiranja aktivnosti vezanih za realizaciju UNDP projekata.

Financijski rashodi (Konto56) — Financijski rashodi se odnose na obracun zateznih kamata od
strane dobavljaca i druge financijske rashode. U izvjestajnoj godini planirani iznos je bio
50.000 dinara, dok je realizacija manja i iznosi 29.113,12 dinara. Stupanj realizacije je 58,23%.

Ostali rashodi (Konto 57) — Za 2025. godinu, pozicija je bila planirana u iznosu od 500.000,00
dinara, dok je realizacija 9.375,00 dinara, 1 odnosi se na manjak materijala po popisu (rezervni

dijelovi). Stupanj realizacije je 1,88%.

Na temelju navedenih elemenata poslovanja, Drustvo je u 2025. godini ostvarilo neto dobitak
od 2.331.313,61 dinara.
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Bilanca uspjeha za 2025. godinu

u 000 dinara
Grupa Plan Realizacija Indeks
racuna, POZICIJA AOP 01.01- 01.01- 5/4
racun 31.12.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 | 1001 [ 423.443 409.750 96.77
+1012)
60 I. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003 1002 0 0 0
+1004)
600, 602 i l'vPvrlhOdl od prodaje robe na domaéem 1003 0 0 0
604 trzistu
601, 603 i 2.}3vr1h0d1 od prodaje roba na inostranom 1004 0 0 0
605 trzistu
II. PRIHODI OD PRODAIJE
61 PROIZVODA 1 USLUGA (1006 + 1007) 1005 67.000 63.423 94.66
610,6121 | 1. Prll}odl O(Vi‘E)rodaJe proizvoda i usluga na 1006 67.000 63.423 94 66
614 domacem trzistu
611,6131 2 Prihodi od P{Odaje proizvoda i usluga na 1007 0 0 0
615 inostranom trzistu
III. PRIHODI OD AKTIVIRANJA
62 UCINAKA I ROBE 1008 0 0 0
IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI
630 ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH 1009 5.500 0 -
PROIZVODA
V. SMANIJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA
631 NEDOVRSENIH I GOTOVIH 1010 0 7.082 -
PROIZVODA
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 350.943 353.409 100.70
68, osim | VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA
683, 6851 | VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 1012 0 0 0
686 FINANCIISKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015
+1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 424.336 405.549 95.57
1024)
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE 1014 0 0 0
ROBE
II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA
51 I ENERGIIE 1015 63.650 58.561 92.00
I1I. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
52 ZARADA 1 OSTALI OSOBNI RASHODI 1016 150.050 146.313 97.51
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 110.571 106.398 96.23
571 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i 1018 13.951 16.119 115.54
naknade zarada
52 08IM | 3 (Ostali osobni rashodi i naknade 1019 | 25.528 23.796 93.22
5201521
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 130.660 128.699 98.50
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58, 0sim | V. RASHODI OD USKLADIVANJA
583,5851 | VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 1021 0 0 0
586 FINANCIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 1022 | 15.136 12.596 83.22
> 4’5231“1 VIL. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 0 0 0
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 | 64.840 59.380 91.58
So POSLOVNI DOBITAK (1001-1013) | 0 4201 ]
2.0 POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001) | | 403 0 0
E. FINANCIJSKI PRIHODI
1027 50 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. FINANCIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA
6601661 | S MATICNIM, OVISNIM I OSTALIM 1028 0 0 0
POVEZANIM OSOBAMA
662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 0 0 0
III. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE I
6631664 | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1030 0 0 0
KLAUZULE
6651669 | IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031 50 0 0
F. FINANCIJSKI RASHODI
1032 50 29 58.00
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. FINANCIJSKI RASHODI IZ ODNOSA
5601561 | S MATICNIM, OVISNIM I OSTALIM 1033 0 0 0
POVEZANIM OSOBAMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 0 29 -
III. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE I
5631564 | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1035 0 0 0
KLAUZULE
5651569 | IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 50 0 0
G. DOBITAK 1Z FINANCIRANJA 1037 o 0 ]
(1027 -1032) > 0
H. GUBITAK IZ FINANCIRANJA
(1032-1027)>0 1038 0 29 )
I. PRIHODI OD USKLADIVANJA
633685 i | YRIJEDNOSTI FINANCIISKE
g IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1039 0 0
FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
USPJEHA
J. RASHODI OD USKLADIVANJA
sg3. 5g5 i | VRIJEDNOSTI FINANCIISKE
256 ' | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1040 0 3.774 :
FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
USPJEHA
67 K. OSTALI PRIHODI 1041 1.760 2.446 138.98
57 L. OSTALI RASHODI 1042 500 10 2.00
M. UKUPNI PRIHODI 1043 | 425253 412.196 96.93
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(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

N. UKUPNI RASHODI
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

424.886

409.362

96.35

0. DOBITAK 1Z REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) > 0

1045

367

2.834

772,21

P. GUBITAK IZ REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1044 - 1043) > 0

1046

69-59

R. POZITIVAN NETO EFEKT NA
REZULTAT NA TEMELJU DOBITI
POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMJENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I
ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

1047

59- 69

S. NEGATIVAN NETO EFEKT NA
REZULTAT NA TEMELJU GUBITKA
POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMJENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I
ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z
RANLJIH PERIODA

1048

T. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

367

2.834

772,21

U. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0

1050

V.POREZ NA DOBITAK

0

721

I. POREZNII RASHOD PERIODA

1051

709

1,289.09

722 dug.

saldo

II. ODLOZENI POREZNI RASHODI
PERIODA

1052

722 pot.

saldo

I1I. ODLOZENI POREZNI PRIHODI
PERIODA

1053

206

723

V. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA
POSLODAVCA

1054

X. NETO DOBITAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)
>0

1055

312

2.331

747,12

Z.NETO GUBITAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +
1054)>0

1056

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
SUDIONICIMA BEZ PRAVA
KONTROLE

1057

II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI

1058

III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA
SUDIONICIMA BEZ PRAVA
KONTROLE

1059

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA
MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI

1060
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V. ZARADA PO DIONICI 0 0 0

1. Osnovna zarada po dionici 1061 0 0 0

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po

L 1062 0 0 0
dionici

Prihodi

AOP 1006 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu — predmetni prihodi
iskazani u iznosu od 63.423 (000) dinara su manji za 5,3% od planiranih koji iznose 67.000
(000) dinara, kao posljedica manjeg obujma realiziranog plasmana sekundarnih sirovina na
trziStu 1 manjeg obujma prijema industrijskog otpada u odnosu na plan. Sekundarne sirovine
selektirane iz komunalnog otpada ne zadovoljavaju kvalitetu koju zahtijevaju operateri,
odnosno, koja im je potrebna za daljnji tretman, $to utjece na prihode od prodaje.

AOP 1009 Povecanje vrijednosti zaliha nedovrsSenih i gotovih proizvoda — planirani iznos
je 5.500 (000), dok je realizacija 0. Planirano povecanje odnosilo se na zalihe selektiranog
otpada, odnosno sekundarnih sirovina namijenjenih prodaji operaterima, kao i na
proizvedeni kompost. Medutim, kako je proizvodnja bila u probnoj fazi, a zakonskom
regulativom kompost tada nije bio definiran kao proizvod niti kao nusproizvod koji nastaje
iz otpada, on nije mogao biti plasiran na trziste. Zbog nemogucnosti prodaje, ovaj materijal
je otpisan i iskoriSten za prekrivanje tijela deponija.

AOP 1010 Smanjenje vrijednosti zaliha nedovrSenih 1 gotovih proizvoda — S obzirom da u
planu nije iskazana ova pozicija, iznos od 7.082 (000) dinara je u cijelosti povecanje u
odnosu na plan, kao posljedica odlaganja komposta na tijelo deponija.

AOP 1011 Ostali poslovni prihodi — obuhvacaju prihode od premija, subvencija, dotacija i
donacija, kao i1 druge poslovne prihode. Planirani prihodi iznose 350.943 (000) dinara, u
skladu s odlukama o proracunu Grada Subotice 1 odlukama ostalih osnivaca, prithodima po
osnovu uvjetovanih donacija i prihodima po osnovi ispunjenja nacionalnog cilja za
gospodarenje ambalazom, na temelju Zakona o ambalaZi i ambalaznom otpadu. Realizirani
iznos prihoda od 353.409 (000) dinara je ve¢i od planiranog za 0,7%. Donacije za nabavu
osnovnih sredstava, priznaju se u prihode na sistemati¢noj 1 razmjernoj osnovi tijekom
upotrebnog vijeka trajanja sredstava, a u skladu s obracunatom amortizacijom.

AOP 1041 Ostali prihodi - predmetni prihodi realizirani u iznosu od 2.446(000) dinara su
znatno veci od prethodno planiranih koji iznose 1.760 (000) dinara, iz razloga veceg iznosa
prihoda po osnovi naknade Stete u odnosu na plan.
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Rashodi

AOP 1015 Troskovi materijala, goriva i energije — iskazani iznos od 58.561 (000) dinara je
manji od planiranog iznosa od 63.650 (000) dinara, u skladu s realnim potrebama poslovanja
Drustva, prvenstveno zbog manje potrebe za gorivom.

AOP 1016 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi — iskazani iznos od
146.313 (000) je manji za 2,5%, u odnosu na planiran iznos od 150.050 (000). Prilikom
izrade plana, ne moze se precizno pretpostaviti obujam odsustva zaposlenih uslijed
sprijeCenosti za rad (bolovanja), Sto se direktno odrazava i na realizirane isplate zarada i
naknada za putne troskove zaposlenih.

AQOP 1020 Troskovi amortizacije — iskazani iznos od 128.699 (000) dinara neznatno odstupa
u odnosu na planiran iznos od 130.660 (000) dinara.

AOP 1022 Troskovi proizvodnih usluga — iskazani iznos od 12.596 (000) dinara je manji za
16,8% u odnosu na plan koji iznosi 15.136 (000) dinara, u skladu s racionalnim poslovanjem
1 smanjivanjem troskova poslovanja.

AOP 1024 Nematerijalni troSkovi — iskazani iznos za 2025. godinu od 59.380 (000) dinara
je manji od planiranog iznosa od 64.840 (000) dinara, a obuhvaca troskove za izdavanje
potrebnih licencija, troskova ¢lanarina, izdataka za naknade i pristojbe i sl.

Rezultat poslovanja za 2025. godinu je neto dobit u iznosu od 2.331 (000) dinara.
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Bilanca stanja na dan 31.12.2025.

u 000 dinara
Grupa racuna, Plan na dan Realizacija na Indeks
ragun POZICIJA AOP 31.12.2025. dan 31.12.2025. | 5/4
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI
00 KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
0002 2.041.230 2.035.527 99.72
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 0003 696 643 92.38
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 0 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne
011,0121014 1 usluzne marke, softver i ostala 0005 696 643 92.39
nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006 0 0 0
4. Nematerijalna imovina uzeta u
0151016 leasing i nematerijalna imovina u 0007 0 0 0
pripremi
017 5 Prejdujmow za nematerijalnu 0008 0 0 0
imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA
I OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 0009 2.040.534 2.034.884 99.72
+0015+0016)

020, 0211022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 1.434.943 1.435.269 100.02
023 2. Postrojenja i oprema 0011 605.591 599.615 99.01
024 3. Investicijske nekretnine 0012 0 0 0

4. Nekretnine, postrojenja i oprema
0251027 uzeti u leasing i nekretnine, 0013 0 0 0
postrojenja i oprema u pripremi
5. Ostale nekretnine, postrojenja i
0261028 oprema i ulaganja na tudim 0014 0 0 0
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Pre('iujr'nolw za nekretnmei 0015 0 0 0
postrojenja i opremu u zemlji
029 (dio) 7. Pre('lu]r'nolw za nekre‘ane, 0016 0 0 0
postrojenja i opremu u inozemstvu
03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI
PLASMANI I DUGOROCNE
04105 TRAZBINE 0018 0 0 0

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023
+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
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040 (dio), 041 (dio)

1. Sudjelovanja u kapitalu ovisnih
pravnih osoba (osim sudjelovanja u

0019

1042 (dio) kapitalu koja se vrednuju metodom
sudjelovanja)
040 (dio), 041 2. Sudjelovanja u kapitalu koja se 0020 0 0 0
(dio), 042 (dio) vrednuju metodom sudjelovanja
3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom,
043, 050 (dio) 1 051 | ovisnim i ostalim povezanim 0021 0 0 0
(dio) osobama i dugoro¢ne trazbine od tih
osoba u zemlji
4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom,
044, 050 (dio), 051 | ovisnim i ostalim povezanim 0022 0 0 0
(dio) osobama i dugoroc¢ne trazbine od tih
osoba u inozemstvu
045 (dlp) 1053 5. Dugqrocm plggmanl (dani krediti i 0023 0 0 0
(dio) zajmovi) u zemlji
045 (dlg) 1053 6. Dugqrocpl plasmani (dani krediti i 0024 0 0 0
(dio) Zajmovi) u inozemstvu
7. Dugorocna financijska ulaganja
046 (vrijednosni papiri koje se vrednuju 0025 0 0 0
po amortiziranoj vrijednosti)
8. Otkupljene vlastite dionice i
047 otkuplieni viastiti udicli 0026 0 0 0
048, 052, 054, 0551 | 9. Ostali dugoro¢ni financijski 0027 0 0 0
056 plasmani i ostale dugoro¢ne trazbine
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA
28 (dio) 0sim 288 | P pMENSKA RAZGRANICENJA | 0028 0 0 0
C. ODLOZENA POREZNA
288 SREDSTV A 0029 1.550 1.756 113.29
D. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 | 0030 74.347 53.850 72.43
+ 0057+ 0058)
Klasa 1, osim grupe | I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 +
raduna 14 0035 + 0036) 0031 4.399 6.715 152.65
10 1.. Ma.terljal, rezervni dijelovi, alat i 0032 1.699 2136 125.72
sitan inventar
11i12 2. Nedovriena proizvodnja i gotovi 0033 1.600 1.617 101.06
proizvodi
13 3. Roba 0034 0 0 0
150,152 154 | 4 Placeni predujmovi za zalihe i 0035 1.100 2.962 26927
usluge u zemlji
151, 1531155 5. Placenll predujmovi za zalihe i 0036 0 0 0
usluge u inozemstvu
II. STALNA IMOVINA KOJA SE
14 DRZI ZA PRODAJU I 0037 0 0 0
PRESTANAK POSLOVANJA
III. TRAZBINE NA TEMELJU
20 PRODAJE 0038 17.893 21.557 120.48
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Trazbine od kupaca u zemlji 0039 17.893 21.557 120.48
205 2. Trazbine od kupaca u inozemstvu 0040 0 0 0
200 i 202 3. Trazbine od mati¢nog, ovisnih i 0041 0 0 0

ostalih povezanih lica u zemlji
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4. Trazbine od mati¢nog, ovisnih i

2011203 ostalih povezanih lica u inozemstvu 0042 0 0 0
206 5. Ostale trazbine na temelju prodaje 0043 0 0 0
IV. OSTALE KRATKOROCNE
21,2227 TRAZBINE 0044 32.376 13.772 42.54
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 05m 2231 Ostale trazbine 0045 32.274 13772 42.67
224,127
223 2. T.razbme za vise placen porez na 0046 102 0 i
dobitak
274 3. Trgzbme na .temel_!u preplacenih 0047 0 0 0
ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI
PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 0048 0 0 0
+ 0054 + 0055 + 0056)
230 1. I(.rvatk(?rocpl krediti i plasmani - 0049 0 0 0
mati¢no i ovisne pravne osobe
231 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — 0050 0 0 0
ostale povezane pravne osobe
232, 234 (dio) 3. Kratkgrocm k{edltl, zajmovi i 0051 0 0 0
plasmani u zemlji
233, 234 (dio) 4. Kratkf)rogm krediti, zajmovi i 0052 0 0 0
plasmani u inozemstvu
235 5. Vrljs-:jdnosnl papiri koj ese ‘ 0053 0 0 0
vrednuju po amortiziranoj vrijednosti
6. Financijska sredstva koja se
236 (dio) vrednuju po fer vrijednosti kroz 0054 0 0 0
Bilancu uspjeha
7. Otkupljene vlastite dionice i
237 otkupljeni vlastiti udjeli 0055 0 0 0
236 (dio), 238 1 239 8. Ostah’kratkorocm financijski 0056 0 0 0
plasmani
VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI
24 EKVIVALENTI 0057 18.867 8.034 42.58
. . VII. KRATKOROCNA AKTIVNA
28 (dio), osim 288 VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 812 3.772 464,53
E. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 2.117.127 2.091.133 98.77
88 F.IZVANBILANCNA AKTIVA 0060 4.164 4.053 97.33
PASIVA 0 0 0
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 840 3.607 429,40
0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0
30, osim 306 I. TEMELJINI KAPITAL 0402 84 84 100,00
II. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0403 0 0 0
306 III. EMISIJSKA PREMIJA 0404 0 0 0
32 IV. REZERVE 0405 0 0 0
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330 i potrazni saldo
racuna 331,332,

V. POZITIVNE
REVALORIZACIJISKE REZERVE I
NEREALIZIRANI DOBITCI NA

. | TEMELJU FINANCIJSKIH 0406 0 0 0
333, 3343’33735’ 3361 SREDSTAVA I DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG
SVEOPCEG REZULTATA
dueovni saldo VI. NEREALIZIRANI GUBITCI
rad gr’l 4331332 NA TEMELJU FINANCIJSKIH
333 334335 336 i | SREDSTAVA I DRUGIH 0407 0 0 0
’ 3’37 ’ KOMPONENTI OSTALOG
SVEOPCEG REZULTATA
VII. NERASPOREDENI DOBITAK
34 (0409 + 0410) 0408 756 3.523 466
340 1. Nerasporedem dobitak ranijih 0409 444 1192 268.46
godina
341 2. Nerasporedem dobitak tekuce 0410 312 7331 747.11
godine
VIII. SUDJELOVANIJA BEZ
PRAVA KONTROLE 0411 0 0 0
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 0 0 0
351 2. Gubitak tekuée godine 0414 0 0 0
B. DUGOROCNA
REZERVIRANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE 0415 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 0416 0 0 0
(0417+0418+0419)
404 I. Reze.r.wranja za r}aknade idruge 0417 0 0 0
beneficije zaposlenih
400 2. Rezerviranja za tro§kove u 0418 0 0 0
garantnom roku
40, osim 400 1404 | 3. Ostala dugorocna rezerviranja 0419 0 0 0
II. DUGOROCNE OBVEZE
4 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 | 0420 0 0 0
+ 0426 +0427)
410 1. Obyeze koje se mogu konvertirati 0421 0 0 0
u kapital
2. Dugoro¢ni krediti i ostale
411 (d19) 1412 du.gor'ocr}e obV'eze prema rpatlcnom, 0422 0 0 0
(dio) ovisnim i ostalim povezanim
osobama u zemlji
3. Dugoro¢ni krediti i ostale
411 (d19) 1412 du.gor'ocr}e obV'eze prema rpatlcnom, 0423 0 0 0
(dio) ovisnim i ostalim povezanim
osobama u inozemstvu
4141 416 (dio) 4. Dugoro¢ni krf?dltl, zajmovii 0424 0 0 0
obveze na temelju leasinga u zemlji
5. Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i
4151416 (dio) obveze na temelju leasinga u 0425 0 0 0

inozemstvu
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6. Obveze po emitiranim

413 .. . - 0426 0 0 0
vrijednosnim papirima
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427 0 0 0
49 (dio), osim 498 i | III. DUGOROCNA PASIVNA 0428 0 0 0
495 (dio) VREMENSKA RAZGRANICENJA
498 gB ?]]%Ii(};ZENE POREZNE 0429 0 0 0
D. DUGOROCNI ODLOZENI
495 (dio) PRIHODI I PRIMLJENE 0430 2.041.230 2.044.068 100.14
DONACIJE
E. KRATKOROCNA
REZERVIRANJA 1
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 75.057 43.458 57.90
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454)
I. KRATKOROCNA
467 REZERVIRANJA 0432 0 0 0
II. KRATKOROCNE
. FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 | 0433 0 0 0
+ 0439 + 0440)
L 1. Obveze na temelju kredita prema
420 (féfg)l 211 matignom, ovisnim i ostalim 0434 0 0 0
povezanim osobama u zemlji
D 2. Obveze na temelju kredita prema
420 (?5?0))1 421 mati¢énom, ovisnim 1 ostalim 0435 0 0 0
povezanim osobama u inozemstvu
422 (dio), 424 3. Obveze na temelju kredita i
(dio), 425 (dio), i | zajmova od osoba koje nisu domace 0436 0 0 0
429 (dio) banke
422 (dio), 424 . .
(dio), 425 (dio) i 35322?}?163;3;1?;%@ kredita od 0437 0 0 0
429 (dio)
423, 424 (dio), 425 | 5. Krediti, zajmovi i obveze iz
(dio) 1 429 (dio) inozemstva 0438 0 0 0
476 6. .(.)bveze po krat.kf)rocnlm 0439 0 0 0
vrijednosnim papirima
498 7. Obveze na temelju financijskih 0440 0 0 0
derivata
III. PRIMLJENI PREDUJMOVI,
430 POLOZI T KAUCIJE 0441 0 0 0
IV. OBVEZE IZ POSLOVANJA
43, osim 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 0442 32.080 13.514 42.13
+0448)
1. Obveze prema dobavlja¢ima -
. mati¢nim, ovisnim pravnim osobama
4311433 i ostalim povezanim osobama u 0443 0 0 0
zemlji
2. Obveze prema dobavljacima -
432 i 434 mati¢nim, ovisnim pravnim osobama 0444 0 0 0
i ostalim povezanim osobama u
inozemstvu
435 ;gﬁ;’eze prema dobavljacima u 0445 32.080 13.514 42.13
436 4. Obveze prema dobavljac¢ima u 0446 0 0 0
inozemstvu
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447 0 0 0
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439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448 0 0

. V. OSTALE KRATKOROCNE
44,45,46, osSim 467, OBVEZE

. 0449 12.813 15.638
47148 (0450 + 0451 + 0452)

122.05

44, 45146 osim

467 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 12.314 11.892

96.57

2. Obveze po osnovi poreza na
47,48 osim 481 dodanu vrijednost i ostalih javnih 0451 499 3.397
prihoda

680,76

481 3. Obveze na temelju poreza na dobit 0452 0 349

VI. OBVEZE PO OSNOVI
SREDSTAVA NAMIJENJENIH
427 PRODAIJI I SREDSTAVA 0453 0 0
POSLOVANIJA KOJE JE
OBUSTAVLIJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA

49 (dio) osim 498 |\ p b\ IENSKA RAZGRANICENJA

0454 30.164 14.306

47.43

D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)
>0=0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >
0

0455 0 0

E. UKUPNA PASIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431
- 0455)

0456 2.117.127 2.091.133

98.77

89 F.IZVANBILANCNA PASIVA 0457 4.164 4.053

97.33

ObrazloZenje pozicija Bilanca stanja

Ukupna aktiva na dan 31.12.2025. godine je iskazana u visini od 2.091.133 (000)
dinara, po slijedecoj strukturi:

e AOP 0009 Nekretnine, postrojenja i oprema — procijenjen iznos od 2.034.884 (000) dinara je
u okvirima planiranog iznosa od 2.040.534 (000) dinara. Predmetnu poziciju ¢ine slijedece
kategorije imovine: ZemljiSta 1 gradevinski objekti u iznosu od 1.435.269 (000) dinara 1
Postrojenja i oprema u iznosu od 599.615 (000) dinara.

e AOP 0031 Zalihe — iskazani iznos na poziciji vrijednosti zaliha u iznosu 6.715 (000) dinara je
povecana u odnosu na planirani iznos od 4.399 (000) dinara. Povecanje predmetne pozicije je
posljedica povecanog salda zaliha materijala, rezervnih dijelova, uredskog materijala i danih
predujmova. Predmetna pozicija obuhvaca: - Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar
u iznosu od 2.136 (000) dinara, - gotovi proizvodi (sekundarne sirovine i kompost) od 1.617
(000) dinara 1 - Pla¢eni predujmovi u iznosu od 2.962 (000) dinara.
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AOP 0039 Trazbine od kupaca u zemlji — iskazani iznos od 21.557 (000) dinara, je veéi u
odnosu na plan koji iznosi 17.893 (000), kao posljedica povecanja nenaplacenih trazbina od
kupaca (operatera) za prodane sekundarne sirovine i trazbine od industrijskih kompanija za
uslugu tretmana i odlaganja industrijskog otpada.

AOP 0044 Ostale kratkorocne trazbine — primjenjujuéi preporuku Drzavne revizorske
institucije, na predmetnoj poziciji se evidentiraju nenaplac¢ene trazbine od osnivaca, po osnovi
ugovornih obveza koja se odnose na subvencioniranje tekucih troskova Drustva. Iskazani
ukupan iznos Ostalih kratkoro¢nih trazbina je 13.772 (000) dinara, manji je u odnosu na plan
koji je iznosio 32.376 (000) dinara, zbog vece naplate ovih trazbina od suosnivaca za tekuce
troSkove poslovanja.

AOP 0057 Gotovina i gotovinski ekvivalenti — iznos od 8.034 (000) dinara predstavlja saldo
gotovine na teku¢im ra¢unima DrusStva na dan 31.12.2025. godine (Uprava za trezor i OTP
banka). Saldo gotovine, za iznos od 10.833 (000) dinara je manji u odnosu na plan, pretezito
zbog placenih predujmova.

AOP 0058 Kratkoro¢na aktivna vremenska razgrani¢enja — iskazani iznos od 3.772 (000) je
vecéi od procijenjenog koji iznosi 812 (000) dinara 1 predstavlja unaprijed pla¢ene troSkove
osiguranja za 2025. i 2026. godinu.

Ukupna pasiva na dan 31.12.2025. godine iznosi 2.091.133 (000) dinara, po slijedecoj

strukturi:

AOP 0401 Kapital - iskazani iznos kapitala Drustva od 3.607 (0000) dinara, ve¢i je od
planiranog, u iznosu od 840 (000) dinara, za iznos od 2.767 (000) dinara, zbog povecanog
obujma poslovanja, Sto je utjecalo na ostvareni ve¢i dobitak.

AOP 0445 Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji - iskazani saldo dobavljaca na dan
31.12.2025. godine iznosi 13.514 (000) dinara, znatno je manji od planiranog koji iznosi
32.080 (000) dinara.

AQOP 0454 Kratkoro¢na pasivna vremenska razgrani¢enja — iskazana u iznosu od 14.306 (000)
dinara manja su od plana koji iznosi 30.164 (000) dinara, uslijed viSe naplacenih trazbina od
suosnivaca, iz prethodnog perioda.
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Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja

u 000 dinara
2024. godina | 2025. godina
Ukupni kapital Plan 1.839 3.036
Realizacija 736 3.607
% odstupanja realizacije od plana -58% +19%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -58% +390%
Ukupna imovina Plan 2.207.466 2.041.230
Realizacija 2.246.078 2.091.133
% odstupanja realizacije od plana +2% +2%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -4% 7%
Poslovni prihodi Plan 335.198 423.443
Realizacija 380.122 409.750
% odstupanja realizacije od plana +13% -3%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine +32% +8%
Poslovni rashodi Plan 335.046 424.336
Realizacija 382911 405.549
% odstupanja realizacije od plana +14% -4%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine +35% +6%
Poslovni rezultat Plan 152 367
Realizacija 2.789 4.201
% odstupanja realizacije od plana +1.735% +1.045%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine +6% +51%
Neto rezultat Plan 142 312
Realizacija 358 2.331
% odstupanja realizacije od plana +152% +647%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -50% +551%
Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 74 74
Realizacija 74 74
% odstupanja realizacije od plana 0% 0%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% 0%
Prosjec¢na neto zarada Plan 79.317 88.000
Realizacija 78.000 86.820
% odstupanja realizacije od plana -100% -1%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -100% +11%
Investicije Plan 3.700 5.400
Realizacija 3.700 3.779
% odstupanja realizacije od plana 0% -30%
-51% +2%

% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine
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2025. godina 2025. godina
plan realizacija

EBITDA 131.027,00 131.562,00
ROA 0,01 0,11
ROE 37,14 64,62
Operativni novéani tok 1.185,00 8.058,00
Dug/kapital 8.935,35 12,05
Likvidnost 99,05 123,91
% zarada u poslovnim prihodima 35,43 35,71

Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo pozitivan financijski rezultat, odnosno, dobit prije
oporezivanja, u iznosu od 2.834 (000) dinara, koji je veci i od planiranog iznosa od 367 (000)
dinara, kao posljedica postotno manjeg smanjenja prihoda u odnosu na smanjenje rashoda.

Indikator EBITDA za 2025. godinu je iskazan u vrijednosti od 131.562 (000) dinara, dok je isti
indikator prema planu za 2025. godinu iskazan u vrijednosti od 131.027 (000) dinara.

Operativna dobit prije amortizacije ostvarena je u iznosu koji je za 0,41% ve¢i od planiranog, Sto
predstavlja zanemarivo pozitivno odstupanje. Ovaj indikator potvrduje visoku preciznost u
planiranju poslovnih prihoda (koli¢ine primljenog otpada i primjena vazeéeg cjenika) i uspjesno
upravljanje operativnim troSkovima.

Stopa prinosa sredstava (ROA) za 2025. godinu je iskazana u vrijednosti od 0,11 u odnosu na plan
za 2025. godinu gdje je stopa 0,01. ZabiljeZeno je pozitivno odstupanje indikatora prinosa na
imovinu od planom predvidene vrijednosti. Ovaj skok je primarno posljedica zna¢ajnog umanjenja
financijskih rashoda (kamata).

Stopa prinosa kapitala (ROE) za 2025.godinu iskazana je u vrijednosti od 64,42, dok je planirana
stopa bila 37,14, u skladu s visinom dobiti 1 iznosa kapitala. Pokazatelj prinosa na vlastiti kapital
je za 74,00% premasio planske projekcije uslijed smanjenja financijskih tereta iz prethodnih
perioda.

Operativni nov¢ani tok - Najznacajnije pozitivno odstupanje zabiljezeno je kod priljeva gotovine
iz redovitog poslovanja, koje je za 580,00% vece od planiranog. Prebacaj plana je direktna
posljedica naplate trazbina.

Likvidnost je iskazana u vrijednosti od 123,91, $to je znatno viSe u odnosu na planiranu stopu od
99,05. Op¢i koeficijent likvidnosti je za 25,10% veéi od vrijednosti projektirane Programom
poslovanja. U skladu s priljevom sredstava iz operativnog nov¢anog toka, omoguceno je redovito
1 pravodobno izmirivanje svih kratkoro¢nih obveza prema teku¢im dobavljacima.

Dug/kapital: ZabiljeZeno je izuzetno pozitivno odstupanje u vidu smanjenja rizika za 99,87% ispod

planirane razine. Pad duga u odnosu na kapital rezultat je uspjeSne konverzije obveza u trajni ulog
(kapital).
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Indikator koji ukazuje na postotak sudjelovanja zarada u poslovnim prihodima realiziran je u
vrijednosti od 35,71% $to je manje u odnosu na planiranih 35,43%, kao posljedica povecanja
poslovnih prihoda. Sudjelovanje bruto zarada u poslovnim prihodima biljezi minimalno
odstupanje od svega +0,28 postotnih poena u odnosu na planski postotak. Drustvo je tijekom
izvjestajnog perioda strogo postivalo odobrenu masu sredstava za zarade zaposlenih i1 zakonska
ogranic¢enja, zadrzavajuci potpunu fiskalnu disciplinu u skladu s Programom poslovanja.

Plan i realizacija tro§kova zaposlenih

Rb Trogkovi lenih Plan Realizacija I“f,l/eks
roskovi zaposien 01.01-31.12.2025. 01.01-31.12.2025. °
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
pripadajucih poreza i doprinosa na teret 77.908.791 77.096.129 99
zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zgrada (zarada s pripadaju¢im 108.139.072 106.398.334 99
porezom i doprinosima na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zar.ada (zarada s pripadaju¢im 124.522.141 122.517.682 99
porezom i doprinosima na teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -
UKUPNO* 74 74 99
- na neodredeno vrijeme 69 65 95
- na odredeno vrijeme 5 9 180
Naknade po ugovoru o djelu 0 0 0
Broj primalaca naknade po ugovoru o djelu* 0 0 0
Naknade po autorskim ugovorima 0 0 0
Broj primatelja naknade po autorskim 0 0 0
ugovorima*
Naknade po ugovoru o privremenim i 6.500.000 6.327.127 98
povremenim poslovima
Broj primatelja naknade po ugovoru o
10 . o : - 5 5 100
privremenim i povremenim poslovima
Naknade fizickim osobama po osnovi ostalih 0 0 0
ugovora
12 Broj prlrilatelja naknade po osnovi ostalih 0 0 0
ugovora
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13 | Naknade ¢lanovima skupstine 2.300.000 2.129.629 93
14 | Broj ¢lanova skupstine* 7 7 100
15 | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 0 0 0
16 | Broj ¢lanova nadzornog odbora* 0 0 0
17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0 0
18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju* 0 0 0
19 | Prijevoz zaposlenih na posao i s posla 10.750.000 10.085.345 94
20 | Dnevnice na sluzbenom putu 250.000 137.245 55
71 Naknade troskova na sluzbenom putu 380.000 44.002 12
22 | Otpremnina za odlazak u mirovinu 1.100.000 1.067.581 97
23 | Broj primatelja otpremnine 2 2 100
24 | Jubilarne nagrade 0 0 0
25 | Broj primatelja jubilarnih nagrada 0 0 0
26 | Smjestaj i prehrana na terenu 0 0 0
27 | Pomo¢ radnicima i obitelji radnika 350.000 88.912 26
28 | Stipendije 0 0 0
29 Os.t?lef naknade troskova zaposlenima i ostalim 480.000 478.618 100
fizickim osobama
30 | Troskovi stru¢nog usavrsavanja zaposlenih 700.000 442.196 64
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Realizacija troskova zaposlenih je u okvirima planiranih, po slijedeé¢im pozicijama:

Masa NETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih poreza i doprinosa na teret zaposlenog) —
Iznos realizacije je 77.096.129 dinara. Stupanj realizacije za isplatenu masu neto zarade u
odnosu na plan je 99%. Do neznatnog odstupanja u realizaciji u odnosu na plan je doslo iz
razloga $to se prilikom planiranja zarada nisu mogli to¢no predvidjeti odsustva zaposlenih na
ime bolovanja, odnosno privremene sprijecenosti za rad.

Masa BRUTO 1 zarada (zarada s pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret zaposlenog) —
Iznos realizacije je 106.398.334 dinara. Stupanj realizacije za ispla¢enu masu bruto I zarade u
odnosu na plan je 99%. Do odstupanja u realizaciji u odnosu na plan je doslo iz prethodno
navedenog razloga.

Masa BRUTO 2 zarada (zarada s pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret poslodavca) —
Iznos realizacije je 122.517.682 dinara. Stupanj realizacije za isplaéenu masu bruto 2 zarade u
odnosu na plan je 99%. Do odstupanja u realizaciji u odnosu na plan je doSlo iz prethodnog
obrazlozenja.

Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji - Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji je 74 u
okviru planiranog broja. Od ukupno 74, na neodredeno vrijeme je zaposleno 65, a na odredeno
vrijeme 9 radnika.

Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima — Programom poslovanja za
2025. godinu Drustvo je isplatilo naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima,

u iznosu od 6.327.127 dinara, §to je 97% u odnosu na planiran iznos.

Broj primatelja naknade po ugovoru o privremenim 1 povremenim poslovima - Broj primatelja
je 5, u okvirima Programa poslovanja za 2025. godinu.

Naknade ¢lanovima skupstine — Realizacija za izvjeStajni period je u okvirima plana, iznosi
2.129.629 dinara, $to ¢ini 93% u odnosu na planirani iznos.

Broj ¢lanova skupstine — Skupstina Drustva se sastoji od 7 ¢lanova.

Prijevoz zaposlenih na posao i s posla — U izvjeStajnom periodu, isplac¢eno je 10.085.345 dinara
za predmetnu naknadu, u okvirima planiranog iznosa 1 realizacijom od 94%.

Dnevnice na sluzbenom putu - U izvjeStajnom periodu iznos isplac¢enih dnevnica na sluzbenom
putu je 137.245 dinara, uz stupanj realizacije 55%, u skladu s potrebama.

Naknade troSkova na sluzbenom putu —U izvjeStajnom periodu iznos realizacije je 44.002
dinara, §to je znatno manje od planiranog iznosa, kao posljedica manjeg broja sluZzbenih
putovanja zaposlenih.

Otpremnina za odlazak u mirovinu — Programom poslovanja za Cetvrto tromjesecje 2025.
godine planiran je iznos od 1.100.000 dinara. Realizacija za izvjeStajni period je u okvirima

plana, iznosi 1.067.581 dinara, Sto ¢ini 97% u odnosu na planirani iznos.

Broj primatelja — Broj primatelja je 2, u okvirima Programa poslovanja za 2025. godinu.
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Troskovi stru¢nog usavrsavanja zaposlenih — Isplacen je iznos od 442.196 dinara, uz stupanj
realizacije od 63% u odnosu na plan.

Solidarna pomo¢ radnicima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja — Isplacen je
iznos od 478.618 dinara, u skladu s Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu i
Programom poslovanja za 2025. godinu.

Pomo¢ radnicima i obitelji radnika - U izvjeStajnom periodu iznos realizacije je 88.912 dinara,
Sto je znatno manje od planiranog iznosa, jer nije postojala potreba za istim.
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosjeéna zarada po mjesecima za 2025. godinu - Bruto 1

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
I"lan b Broj - Broj -~ Broj - . .
mjgzezcsl#la zapiohslen Masa zarada PrZ(;eraedc;la zap;)hslen Masa zarada Prz(;?:;:a zap(ilsleni Masa zarada Pl;;?;;:a zaplgzgnih Masa zarada Prz(;?;dc;a
L 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
II. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
111 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
Iv. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
V. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
VI. 74 12,164,876 164,390 73 11,881,615 162,762 0 0 0 1 283,261 283,261
VIL. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
VIII. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
IX. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
X. 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186
XI. 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
XII. 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186
UKUPNO 888 108,139,072 1,461,339 876 105,257,765 1,441,887 0 0 0 12 2,881,307 2,881,307
PROSJEK 74 9,011,589 121,778 73 8,771,480 120,157 0 0 0 1 240,109 240,109

*starozaposleni u 2025. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzeéu u prosincu 2024. godine
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Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosjecna zarada po mjesecima za 2025. godinu*- Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
lilsjzlsa:;g(; Broi . Broj . Broj . Broj .

2025. o) Masa zarada Prosjecna zaposl | Masa zarada Prosjecna zaposlen Masa | Prosjecn zaposlen | Masa zarada Prosjecna
zaposlenih zarada enih zarada h zarada | azarada h zarada
I 74 8,607,455 116,317 73 8,371,437 114,677 0 0 0 1 236,018 236,018
1I. 74 8,333,960 112,621 73 8,117,620 111,200 0 0 0 1 216,340 216,340
111. 74 8,502,882 114,904 73 8,266,803 113,244 0 0 0 1 236,079 236,079
V. 74 8,628,536 116,602 73 8,392,458 114,965 0 0 0 1 236,078 236,078
V. 74 8,633,309 116,666 73 8,397,143 115,029 0 0 0 1 236,166 236,166
VI. 74 11,864,218 160,327 73 11,589,348 158,758 0 0 0 1 274,870 274,870
VIIL. 74 8,499,808 114,862 73 8,263,729 113,202 0 0 0 1 236,079 236,079
VIIL. 74 8,348,973 112,824 73 8,112,894 111,136 0 0 0 1 236,079 236,079
IX. 75 8,611,138 114,815 74 8,386,512 113,331 0 0 0 1 224,626 224,626
X. 75 9,054,614 120,728 74 8,826,239 119,273 0 0 0 1 228,375 228,375
XI. 74 8,453,240 114,233 73 8,227,412 112,704 0 0 0 1 225,828 225,828
XII. 74 8,860,201 119,732 73 8,632,044 118,247 0 0 0 1 228,157 228,157
UKUPNO 888 106,398,334 119,818 890 103,583,639 116,648 0 0 0 12 2,814,695 234,558
PROSJEK 74 8,866,528 119,818 74 8,631,970 116,648 0 0 0 1 234,558 234,558

* isplata s procjenom do kraja godine

** starozaposleni u 2025. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u prosincu 2024. godine
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Plan i realizacija dinamike zapoSljavanja

U tijku 2025. godine Drustvo zaposljava 74 radnika.

2025. BROJ ZAPOSLENIH PO BROJ ZAPOSLENIH NA BROJ ZAPOSLENIH NA

KADROVSKOJ EVIDENCIJI NEODREBDENO VRIJEME ODREDENO VRIJEME

Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija
L 74 74 65 65 9 9
I1. 74 74 65 65 9 9
II1. 74 74 65 65 9 9
Iv. 74 74 65 65 9 9
V. 74 74 65 65 9 9
VI 74 74 65 65 9 9
VIL 74 74 65 65 9 9
VIIIL. 74 74 65 65 9 9
IX. 74 75 65 65 9 9
X. 74 75 65 65 9 9
XI. 74 74 65 65 9 9
XII. 74 74 65 65 9 9

UKUPNO 888 888 780 780 108 108

- Na dan 31.12.2025. godine, ukupan broj zaposlenih je 74, od toga 65 je zaposleno na neodredeno, a 9 na odredeno vrijeme 1 5 radnika je

angazirano na osnovi ugovora o obavljanju privremenih i povremenih poslova.
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Raspon planiranih i realiziranih zarada

u dinarima

Planirana u 202S. godini

Realizacija u 2025. godini

Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Zaposleni bez Najniza zarada 88,954 62,357 83,885 61,646
poslovodstva | njuivixa zarada 263,242 184,533 256,313 182,518
Najniza zarada 232,967 163,310 216,340 154,497
Poslovodstvo
Najvida zarada 283,261 198,566 274,870 195,526

Prilikom izrade Programa poslovanja, planirani iznosi zarada su formirani na temelju pretpostavke da su na mjeseCnoj razini svi zaposleni
angazirani u potpunosti, bez odsustva zbog bolovanja, odnosno privremene sprijeenosti za rad, a §to se nije moglo tocno predvidjeti.

Prilikom izrade Programa poslovanja, planirani iznosi zarada su formirani na temelju pretpostavke da su na mjesec¢noj razini svi zaposleni
angazirani u potpunosti, bez odsustva zbog bolovanja, odnosno privremene sprijecenosti za rad, a §to se nije moglo to¢no predvidjeti.

U skladu s Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu Drustva, koji usvojen od strane Skupstine Drustva dana 07.12.2020. godine,
utvrdeno je uvecanje godiSnjeg iznosa regresa za fiksni iznos od 33.000 dinara, bez poreza i doprinosa.

Drustvo je isplatilo navedeni iznos regresa jednokratno u mjesecu srpnju. Najvisa zarada je iskazana s iznosom regresa.

Realizirani iznosi zarada su po svim kategorijama u okvirima plana, a u skladu s realnim elementima obracuna.
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Plan i realizacija subvencija u 2025. godini

u din
01.01-31.12.2025. godine
Prihod iz proracuna Planirano Prenescveno iz Realiz.i rano NeutroSeno
proracuna (procjena)
1 2 3 4(2-3)

Subvencije Grada Subotice 112.000.000 112.000.000 112.000.000 0
-Tekuce 108.809.000 108.809.000 108.809.000 0
-Kapitalne 3.191.000 3.191.000 3.191.000 0
Subvencije ostalih osnivaca 99.414.000 94.010.447 94.010.447 0
-Tekuce 99.414.000 94.010.447 94.010.447 0
-Kapitalne 0 0 0 0
UKUPNO 211.414.000 206.010.447 206.010.447 0

Ukupno planirane subvencije za izvjestajni period iznose 211.414.000,00 dinara, od kojih je
ukupan iznos tekucih subvencija 208.223.000,00 dinara 1 kapitalnih subvencija 3.191.000,00
dinara. Tekuce subvencije Grada Subotice planirane su u iznosu od 108.809.000,00 dinara, dok
su kapitalne subvencije 3.191.000,00 dinara. Tekuce subvencije ostalih osnivaca su planirane
u iznosu od 99.414.000,00 dinara, a kapitalne u iznosu od 0,00 dinara.

Od ukupnog iznosa planiranih sredstava na ime teku¢ih subvencija, doznacen je iznos od
202.819.447,00 dinara, od kojih je realiziran cijeli iznos. Od ukupno planiranog iznosa

kapitalnih subvencija doznacen je 1 realiziran iznos od 3.191.000,00 dinara.

Odstupanja realiziranih od planiranih iznosa subvencija su nastala kao posljedica
nemogucnosti izvrSavanja svih financijskih obveza pravodobno i u punom iznosu od strane

Osnivaca.
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Sredstva za posebne namjene

u din
non | i | Retle
Sponzorstvo 0 0 0
Donacije 0 0 0
Humanitarne aktivnosti 0 0 0
Sportske aktivnosti 0 0 0
Reprezentacija 250.000 227.067 91
Reklama i promidzba 280.000 194.960 70
Ostalo 0 0 0

Sredstva za posebne namjene su planirana za troSkove promotivnih aktivnosti i za troSkove
reprezentacije. Ostala sredstva za posebne namjene nisu planirana u 2025. godini.

Na poziciji troskova reprezentacije planirani iznos od 250.000,00 dinara je realiziran na razini
od 91%, odnosno u iznosu od 227.067,00 dinara. Za reklamu i promidZbu planiran je iznos od
280.000,00 dinara, a realiziran je iznos od 194.960,00 dinara. Stupanj realizacije je 70%.

Kreditna zaduZenost

,Regionalni deponij* d.o.o. Subotica nije bila kreditno zaduzena i nije imala obveze po osnovi

kredita u 2025. godini.

Izvjestaj o investicijama

oo Indeks
.. . . . Plan Realizacija N
Naziv investicijskog ulaganja 2025 2025 Realizacija/
) ’ plan (%)

Nabava membrqne za pokrivanje 2.900.000 1 374.896 45
kompostne gomile
Nabava priklju¢nog stroja -
prikljuéni grejder s vlastitim 1.900.000 1.878.000 99
kotacima
Nabava utovarnih Zlica 600.000 526.000 88
Ukupno investicije 5.400.000 3.778.896 70

U izvjestajnom periodu, od investicijskih ulaganja realizirano je slijedece:
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1. Nabava membrane za pokrivanje kompostne gomile

Za potrebe kompostiranja, prilikom drobljenja i usitnjavanja zelenog otpada, isti se skladisti u
boksovima za kompostiranje. Gornji dio boksova su pokriveni membranom, koje sluze za
odrzavanje razine vlaznosti i temperature kompostne gomile, odnosno osigurava potrebne
uvjete za uspjesan proces kompostiranja. Zbog trosenja postoje¢e membrane potrebno je bilo
nabaviti novu membranu.

Procijenjena vrijednost nabave je bila 2.900.000,00 bez PDV-a.

Ugovorena vrijednost nabave je bila 2.749.792,00 dinara dok je u 2025. godini financijska
realizacija iznosila 1.374.896,00 dinara. Preostali iznos od ukupno ugovorenog iznosa je
planiran da se isplati nakon isporucene opreme, odnosno do 30.06.2026. godine.

2. Nabava priklju¢nog stroja - prikljucni grejder s vlastitim kota¢ima

Nabava vucenog priklju¢nog grejdera predstavljala je nuznu investiciju koja omogucuje
izvrSavanje viSe operativnih zadaca klju¢nih za svakodnevno funkcioniranje deponija.

Odrzavanje prometne infrastrukture unutar deponija
Nivelacija radnih povrsina

Odrzavanje sustava za odvodnjavanje

Uklanjanje snijega i leda u zimskom periodu
Podrska prilikom infrastrukturnih radova

Nabava vucenog grejdera predstavlja osnovni preduvjet za odrzivo upravljanje deponijem i
omogucuje provedbu zakonom propisanih tehni¢ko-tehnoloskih postupaka. S obzirom da
Drustvo do sada nije imalo ovakav priklju¢ni stroj, on ¢e biti od velikog znacaja jer osim
operativne koristi grejder direktno doprinosi zastiti okoliSa, produzenju vijeka trajanja
infrastrukture 1 unapredenju radnih uvjeta na deponiju.

Procijenjena vrijednost nabave je bila 1.900.000,00 bez PDV-a. Ugovorena vrijednost nabave
je bila 1.878.000,00 i realizirana je u potpunosti.

3. Nabava utovarnih Zlica

Nabava utovarnih zlica bila je nuzna za proces manipulacije u objektu za selekciju otpada i na
kompostistu.

Nabavljene su dvije utovarne Zlice i to:

Utovarna Zlica za lake materijale namijenjena za manipulaciju rastresitim, laganim
materijalima koji imaju veliki obujam, ali malu specifi¢nu tezinu.

Utovarna Zlica s hvataljkama (kandZama) namijenjena za manipulaciju nepravilnim
materijalima na svim mjestima u okviru kompleksa Regionalnog deponija koji su skloni
rasipanju i ispadanju iz klasi¢nih utovarnih Zlica.

Procijenjena vrijednost nabave je bila 600.000,00 bez PDV-a. Ugovorena vrijednost nabave je
bila 526.000,00 1 realizirana je u potpunosti.
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Tibor Nagy

direktor
,Regionalni deponij“ d.o.o0. Subotica
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